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Constats sur les pratiques actuelles de compétition en Bretagne 

 

• Le nombre de compétiteurs en division 3 en voile légère (filière d’accès à la 

compétition) connaît une phase de déclin. 

• Les clubs ont tendance à favoriser les activités touristiques (économiques) au 

détriment des activités de compétition.  

 

La Ligue Bretagne de voile se questionne aujourd’hui sur les points suivants : 

 

• Pourquoi les clubs se détournent-ils de la voile de compétition ? 

• Comment aider les clubs à définir un projet sportif ? 

• Comment relancer la pratique de compétition dans les clubs ? 
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La voile s’est développée dans les années 60-70. La région Bretagne a été précurseur dans son 
développement grâce à des associations telles que les Glénan. 
 
Aujourd’hui, la région Bretagne regroupe à elle seule 30% des licenciés français et représente 
39% des podiums au niveau national.  
 
Mais parallèlement, même si le nombre de licenciés en Bretagne reste stable, on observe en 
2005 une érosion par rapport à 2004, des licences « Club » permettant de pratiquer la 
compétition : -15.6% chez les jeunes et -1% chez les adultes, soit une baisse de 4.9% sur le 
nombre total des licences « Club » délivrées en Bretagne. 
 
La pratique est donc en train d’évoluer et ce au détriment de la compétition. La qualité et la 
diversité de l’offre de loisir des clubs de voile conditionnent le développement d’une filière 
économique. Mais cette filière économique prend de plus en plus de place par rapport à la 
filière compétition, très exigeante en terme de d’investissements humains et matériels.  
 
De plus, l’économie mixte est le système qui prédomine dans la gestion de la voile. Les 
résultats obtenus par la performance compétitive des clubs ont permis d’acquérir une 
légitimité vis à vis des partenaires institutionnels. Si la compétition est délaissée par les clubs, 
l’existence même de leur partenariat public est remise en question. 
 
Il convient donc à court terme de rétablir un équilibre entre les formes de pratiques. 
 
Cette étude vise à comprendre le fonctionnement des clubs et à mettre en évidence des pistes 
de développement. Dans ce sens, après avoir effectué un constat quantitatif des pratiques 
actuelles, une enquête de terrain a été réalisée auprès de 23 structures bretonnes. Ces 
entretiens ont permis de déterminer des axes de développement tant national, régional que 
local. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contexte général et cadre de l’étude 
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Recherches documentaires sur les pratiques de compétition 
 
Afin de définir au mieux le cadre de l’étude, il convient d’effectuer un premier travail de 
recherche bibliographique et statistique sur les pratiques de compétition et plus précisément 
sur le territoire breton. Les données statistiques utilisées, proviennent d’une part de la 
Fédération Française de Voile et d’autre part de la Ligue Bretagne de voile. 
 
Il est à noter que peu de travaux ont été effectués dans le domaine de la voile de compétition. 
Cet audit permettra donc de définir des premières pistes d’actions afin de relancer la pratique 
de compétition en région bretagne. 
 
 

Entretiens dans une vingtaine de clubs de voile de la région Bretagne 
 
Ces entretiens, semi directifs, ont été réalisés à l’aide d’un questionnaire (annexe n°5) auprès 
de 23 clubs de voile de tous les départements de la région Bretagne. Le questionnaire a été 
testé en amont pour déceler d’éventuels manques ou problèmes. L’enquête a donc couvert 
14% des clubs bretons. Sur les 167 clubs bretons, 15 clubs ont été écartés de l’audit du fait de 
leur nombre trop faible de licenciés (inférieur aux exigences de la Fédération). 
 
2 types de clubs ont été interrogés : 

 Clubs ayant un Label compétition en 2006 (60%). 
 Clubs ne possédant pas de Label de compétition en 2006 (40%). 

 
 

Entretiens avec des professionnels du Nautisme en Bretagne 
 
Rencontre avec les acteurs professionnels du Nautisme en Bretagne. 

 Jean Yves LE DEROFF, Conseiller Technique Sportif, 
 Christian CHARDON, Président de la commission voile sportive voile légère de la 

Ligue Bretagne de Voile, 
 Philippe RODET, Directeur de Nautisme En Bretagne, 
 François ARBELLOT, Directeur adjoint de Nautisme En Finistère, 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Démarche et méthodologie 
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Définition et terminologie 

 
Les sports nautiques sont des activités pratiquées sur l’eau ou dans l’eau, pour une pratique 
de loisirs ou de compétition (le char à voile serait donc exclu des sports nautiques). 
Cet audit porte sur les activités de compétition en voile dans la région Bretagne. L’étude se 
restreint donc à une seule des 13 disciplines du nautisme (canoë-kayak, surf, plongée, ski 
nautique…).  
 
La voile, discipline du nautisme, se décline, elle-même, en un groupe d’activités : le windsurf, 
le catamaran, le dériveur (solitaire et double), la voile habitable, la voile handisport et la voile 
radio commandée. 
 
Remarque : La voile radio commandée étant très peu représentée, 0.3% des licenciés « Club », elle ne 
sera donc pas abordée dans cette étude. 
 
Jusqu’au début de la décennie 1970, le sport reposait sur des valeurs héritées par Pierre de 
Coubertin. Ce système était assimilé à l’amateurisme, le bénévolat et l’associativité. Le 
pratiquant adhère à une idéologie de l’effort, au respect des règles et s’astreint à un 
entraînement méthodologique dont on mesure l’efficacité à l’occasion de compétitions 
réglementées. L’arrivée de nouvelles formes de pratiques sportives, et notamment les sports 
de glisse, va influencer le monde sportif traditionnel, qui sera incité à assimiler au sein des 
fédérations, les pratiques de loisirs. Depuis cette époque, un débat terminologique s’est ouvert 
sur la notion de « sport ».  
 
Faut-il ne considérer comme sport que les pratiques compétitives dans un contexte 
fédéral, ou peut-on élargir l’utilisation de ce mot à toutes les pratiques ? 
 
La Charte Européenne du sport (1992) définie la notion de sport au sens large du terme, en 
intégrant l’ensemble des pratiques sportives, compétitives ou de loisirs : « Toutes formes 
d’activités physiques qui, à travers une participation organisée ou non, ont pour objectif 
l’amélioration de la condition physique et psychique, le développement des relations 
sociales ou l’obtention de résultats en compétition de tous niveaux ». 
 
 
Pour autant, dans le monde de la voile, la « pratique sportive » est assimilé à la « pratique 
compétitive ». Ce problème terminologique entretient donc une dualité entre les « pratiques 
de loisirs » et les « pratiques compétitives », alors que toutes deux peuvent être considérées 
comme du « sport », selon la Charte Européenne du sport.  
 
Afin qu’il n’y est pas d’ambiguïté possible, nous utiliserons tout au long de cette étude le 
terme de « compétition ». 
 
Ce qui est certain, c’est que toutes ces pratiques ont une part irréductible de jeu. Cette 
fonction ludique est à la base de toutes les activités sportives. Les différences observables 
entre ces formes de pratiques résident avant tout dans la mise en œuvre et la finalité de ces 
jeux.  
 

1- Caractéristiques essentielles de la compétition 
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Il arrive aux pratiquants « loisir » de finir leur séance par une petite régate. Ils se confrontent, 
mais cette confrontation reste occasionnelle, il n’y pas de classement, la performance n’est 
pas recherché, les notions d’entraînement et de hiérarchie dans les compétitions sont absentes. 
 
 
La « pratique compétitive » peut se définir en trois axes clés : 

♦ des cycles d’alternance entre la compétition et l’entraînement 
♦ la production d’une performance et la progression dans les records 
♦ la conformation aux conditions dans lesquelles les activités doivent se dérouler 

et les résultats se produirent 
 

La « pratique compétitive » fait de la confrontation la finalité de l’activité, la performance est 
recherchée (classement) et l’activité est réglementée. 
 
Concrètement, en voile, la compétition est représentée par un départ, un parcours (bouées ou 
non), une arrivée et un classement. 
 
Les dirigeants des clubs de voile interrogés définissent la compétition (en trois mots clés) 
comme : 

 la performance  
 la confrontation 
 la progression 

 
Le milieu nautique voit depuis peu s’installer une alternative à ces deux formes de pratiques. 
En effet, les dirigeants de structures nautiques parlent de l’existence de « loisir sportif ». Cette 
pratique intègre la confrontation, mais sans que celle-ci ne représente une fin en soi pour le 
pratiquant. 
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L’organisation de la compétition en Bretagne 
 
 
L'activité voile en Bretagne est organisée par niveau de pratique :  
• D3 ou pratique de bassin,  
• D2 ou pratique départementale, 
• D1 ou pratique régionale. 

 
Le tableau ci-après détaille les filières voile départementale, régionale, nationale et 
internationale. Il permet de faire le point sur les pratiques officielles existantes tant au niveau 
local que national. 
 

Autorité Clubs CDV Ligue FFVoile ISAF 

Niveau de 
régate 

Initiation à la 
régate (Bassin) Départemental Régional National International 

Dénomination Division 3 Division 2 Division 1 Championnat de 
France 

JO, Championnat 
du monde, 

Championnat 
d'Europe… 

Dériveurs 
solitaires Optimist Optimist, Laser 

4.7, Laser radial 

Optimist, Europe, 
Laser radial, Laser 

standard, Laser 
4.7 

Optimist, Europe,  
Laser radial, Laser 

standard 

Laser standard, 
Laser radial, Finn 

Dériveurs 
doubles 420 Equipe, 420 Equipe, 420, 

Double intersérie Equipe, 420, 470 49er, 470 

Windsurf Planche école 
Windsurf 

Bic 293 OD, 
Mistral RCB, Fun 

Kids, Formula 

Bic 293 OD, 
Mistral Race 

Board, Techno 
Formula, Formula 

Windsurfing, 
Windsurf hybride 

Mistral, Race 
Board, Formula 

Windsurfing, Fun 
Kids 

Neil Pride RS-X, 
Formula 

Windsurfing, 
Funboard 

Catamaran NC12, NCF1 KL 13.5, KL 15.5,   
HC 16 

KL 13.5, KL 15.5, 
Tyka, HC 16 

KL 15.5, Tyka, HC 
16 Tornado 

            

Raid 
windsurf   PAV à dérive,   

PAV sans dérive 
PAV à dérive,   

PAV sans dérive  

Raid 
catamaran     F18, Catamaran 

intersérie 
KL 15.5, Tyka,   

HC 16   

            

Habitable HN HN IRC, HN, 
Monotypes 

IRC, HN, 
Monotypes, ORC 

club, FC 8, FC 7.5, 
Mini 6.50… 

IRC, HN, IMS, 
ORC club, Melges 

24, Mumm 30, 
Figaro, Mono 60’, 

Multi 60’… 
            

Handisport     Miniji, 2.4 Miniji Sonar, 2.4 
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SScchhéémmaa  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  ccoommppééttiittiioonn  eenn  BBrreettaaggnnee  ((ddoonnnnééeess  22000055))  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ici, nous allons nous concentrer sur le renouvellement et la fidélisation des sportifs au 
niveau régional et plus précisément aux activités proposées par les clubs. Cette étude se 
limitera donc au niveau de compétition locale, départementale et régionale (Championnats de 
Bassins, Départementaux et de Bretagne). 
 

4411  EEqquuiippeess  
ddee  cclluubb  

919 coureurs 
82 entraîneurs 

4 Centres d’Entraînements 
Départementaux 

 

4 Centres Labellisés 
d’Entraînements 

106 coureurs 

Organisation 
départementale de 

l’entraînement 

3 Pôles France Voile 
Brest - Port La Forêt - ENV 

55 coureurs Espoir 
69 coureurs Haut Niveau 

VOILE A 
L’ECOLE 

90 EFV 
199 720 élèves 

6688  EEccoolleess  ddee  
ssppoorrtt  

1 555 coureurs 
144 entraîneurs 

 

ECOLES DE VOILE 
97 labels EFV 

225 000 pratiquants 
(Stages de vacances, cours particuliers, activités jeunes 

enfants, séances club) 
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L’évolution des licences en Bretagne 
 
 
Evolution des licences de 1998 à 2005 

 
 

  
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var 04-05

          
Licences "clubs" 13 498 14 120 14 009 15 426 15 368 14 456 14 177 13 480 -4,9% 
Adultes 9 838 10 467 10 423 11 188 11 174 10 649 10 406 10 298 -1,0% 
Jeunes 3 660 3 653 3 586 4 238 4 194 3 807 3 771 3 182 -15,6% 
                    
Licences "temporaires" 1 613 3 402 4 526 5 765 6 538 6 971 7 216 7 851 8,8% 
Temporaires 1 jour 1 497 2 698 1 569 3 046 3 632 4 609 5 390 5 430 0,7% 
Temporaires 4 jours 116 704 2 957 2 719 2 906 2 362 1 826 2 421 32,6% 
                    
Passeports 57 831 58 552 54 760 56 807 56 019 55 706 54 906 54 244 -1,2% 
                    
TOTAL DES TITRES 72 942 76 074 73 295 77 998 77 925 77 133 76 299 75 575 -0,9% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En 2005, le nombre de licences en Bretagne est relativement stable même si celles-ci 
subissent une légère baisse par rapport à 2004 (- 0.9%). L’année 2001 constitue le pic 
d’augmentation des licences (clubs-temporaires-passeports) et le début  de la baisse de ces 
licences. En effet, entre 1998 et 2001 le nombre de licences augmente de 7% alors que sur la 
période 2001-2005 on constate une baisse de 3%. 
 
Mais ces chiffres sont à prendre avec précaution. En effet en 2005, deux importantes 
structures de Bretagne se sont vues rattachées, non plus à la région, mais directement à la 
Fédération Française de Voile. Ce rattachement national a pour conséquence de réduire de 

2- Constats : Les tendances en matière de compétition 

Evolution des titres FFVoile
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La baisse des licences « clubs » et 
des « passeports » entre 2004 et 
2005 s’explique en grande partie 
par le rattachement national de 
l’UCPA et des Glénan qui 
n’apparaissent donc plus dans les 
données statistiques de la 
Bretagne. 

 
⇒ Stabilité du nombre de 
titre FFVoile délivrés en 
Bretagne. 
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façon importante le nombre de licences de la ligue Bretagne de voile. Les données ci-dessus 
n’intègrent pas ces deux structures. Or, l’UCPA et Les Glénan représenteraient à elles deux 
3.6% de l’ensemble des licences en Bretagne.  
 
Evolution des titres de compétition de 1998 à 2005 

 
Pour analyser au mieux la tendance des pratiques de compétition en Bretagne, il convient dans 
un premier temps d’observer l’évolution des deux titres permettant cette pratique. Notre 
attention se portera donc sur les licences « clubs » (annuelles) et les licences « temporaires » 
(1 ou 4 jours). 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les licences « clubs », qui permettent la pratique annuelle de compétition, sont les titres qui 
subissent la plus forte baisse (-4.9%). Cette baisse s’explique en partie à cause du 
rattachement national des Glénan et de l’UCPA, mais cette explication ne couvre que la 
moitié de la baisse des licences « clubs ». Ce titre est donc de plus en plus délaissé, et surtout 
par les jeunes (-15.6%). 
 

Tendances globales des licences "clubs" et 
"temporaires"
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Evolution du nombre de licences "clubs" et 
"temporaires"
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• Depuis 2001, le nombre de 

licences « clubs » ne cesse de 
diminuer (-25% en quatre ans pour 
les licences jeunes). 

 
• L’augmentation des licences 

« temporaires » compense la baisse 
des licences « clubs ».  

 
Le nombre de titres permettant de 

pratiquer la compétition est stable. 
 
⇒ Cette tendance montre que 
l’activité de compétition devient de 
plus en plus occasionnelle.  
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Pour autant, en Bretagne, le nombre total de licences « clubs » et « temporaires » permettant 
de pratiquer la compétition reste stable. En effet, la baisse des licenciés « clubs » est 
compensée par l’intérêt des pratiquants pour la licence « temporaire » (+8.8%).   
 
La population susceptible de pratiquer des activités de compétition de façon régulière est donc 
en baisse, au profit d’une population de plus en plus occasionnelle. 
 
 
 
Le déclin des licences « Club » en 2006 
 
 

Nombre de licences "clubs" fin août 2006 par rapport 
à fin août 2005

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000

Adultes

Jeunes
2005
2006

- 2,5%

- 3%

 
 
 

La compétition dans les clubs en Bretagne 
 
 
La compétition dans les clubs se décline sous deux formes : l’entraînement d’une équipe de 
coureurs et l’organisation de régates. Pour se rendre compte de l’activité de compétition en 
Bretagne, il convient donc d’analyser l’évolution du nombre de régates organisées par les 
clubs et l’évolution de leur labellisation. 
 
 
L’organisation de régates 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolution du nombre de régates organisées par 
les clubs bretons
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Depuis 2003, le nombre de régates 
déclarées au calendrier de la FFVoile
a tendance à diminuer. 
 
Deux hypothèses : 
• Les clubs bretons organisent 

effectivement moins de régates. 
• Les clubs proposent de plus en 

plus de régates en marge du 
calendrier fédéral. 

 

 
Au 29 août 2006, la Bretagne 
connaît encore une érosion du 
nombre de licences « clubs »  
-2.9%. Cet écart se réduit par 
rapport au début de l’année qui 
laissait apparaître une baisse de 
6.8% fin mai 2006. 
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La labellisation des clubs bretons 
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En 2005, 68 structures nautiques 
étaient labellisées « Ecole de sport » 
et 41 « Equipe de club ». Au total, 
109 labels de compétition ont été 
attribués, soit 40% des clubs. 
 

Evolution des labels "compétition" en Bretagne
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Les labels de compétition 
prennent une part de plus en 
plus importante par rapport au 
nombre de club. 

 

13 480  
Licenciés 
« Club » 

 

1 555  
Coureurs en 

Ecoles de Sport

 

919  
Coureurs en 

Equipe de club 

12% 60% 

7% 
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Evolution de la compétition en voile habitable 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En cinq ans, la voile habitable de compétition D1 en Bretagne a bénéficié d’un fort 
accroissement (+68% entre 2001 et 2005). Cette hausse importante est due à la mise en place 
en 2003 d’une nouvelle catégorie de classement « Monotypes », cette action fait accroître de 
45% le nombre de compétiteurs en D1 habitable. Les deux années qui suivent ce changement 
restent stables à un niveau d’environ 670 pratiquants. Il convient de souligner que le 
classement ne tient compte que des skippers du bateau. L’année 2006 verra donc une 
augmentation significative du nombre de pratiquants, du fait de la mise en place par JY. LE 
DEROFF, Conseiller Technique Sportif, d’un classement des équipiers. 
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Fort accroissement de la 
voile habitable D1. 
 
⇒ 45% de cette 
hausse est due à la 
création d’une nouvelle 
catégorie de classement 
« Monotypes ». 
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Evolution de la compétition en voile légère  
 
 

VOILE LEGERE DE COMPETITION EN BRETAGNE 
         

  1997-1998 1998-1999 1998-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 
D1 703 718 636 629 645 650 1053 1206
D2 771 753 822 738 619 694 716 612
D3 814 714 720 632 720 585 544 513
Total 2288 2185 2178 1999 1984 1929 2313 2331

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En observant l’évolution sur huit ans de la pratique de compétition en Bretagne, on constate 
indiscutablement une inversion du système sportif « classique », c'est-à-dire pyramidal. En 
effet, la base du système sportif français repose largement sur le sport de masse et se rétrécit 
de plus en plus pour atteindre un nombre réduit de pratiquants en haut niveau. En 1997-1998, 
la voile légère de compétition en Bretagne respectait ce schéma : la D3 regroupait les effectifs 
les plus importants et ces derniers se réduisaient logiquement en D2 puis en D1. Mais 
progressivement dans le temps, on observe une réduction des effectifs en D3 et en D2, pour 
atteindre en 2003-2004 une inversion totale de la tendance de la pratique de compétition en 
Bretagne (les effectifs de D1 étant supérieurs à ceux de D2, eux-mêmes supérieurs aux 
effectifs de D3). 
 
La saison sportive 2003-2004 voit la pratique de compétition D1 croître de façon 
exponentielle. Cet accroissement est le résultat d’actions de redynamisation de la pratique au 
travers le développement de raids en catamaran et en windsurf.   

Voile légère de compétition en Bretagne
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• Accroissement de la pratique 

régionale (44% d’activités raids). 
 
• Diminution de la pratique 

départementale (-15% en 2005) et 
de club (-6% en 2005).  

 

Voile légère D1 en Bretagne en 2004-2005
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Tendance globale de la voile légère de compétition en 
Bretagne
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Malgré ce problème de renouvellement des pratiquants, la tendance globale de la compétition 
de voile légère en Bretagne est tout de même en hausse sur la période 2003-2005. La forte 
hausse des pratiquants en D1 compense la chute des autres formes de pratiques de 
compétition. De ce fait, depuis 2003, la voile légère de compétition repasse en phase 
ascendante.  
 
 
Analyse de l’évolution du nombre de coureurs par niveau de compétition en voile légère 
 

 
D1 Optimist Dériveur Catamaran Windsurf Raids PAV 

et Cata Miniji 

00-01 83 250 112 184 0 0 
O1-02 90 267 139 149 0 0 
O2-03 70 285 99 196 0 0 
O3-04 93 204 98 197 434 27 
O4-05 124 233 113 185 524 27 
Var 00-05 49% -7% 1% 1% 21% 0% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D2 Optimist Dériveur-
Cata Windsurf 

00-01 136 280 322 
O1-02 142 227 250 
O2-03 180 269 245 
O3-04 157 359 200 
O4-05 157 294 161 
Var 00-05 15% 5% -50% 

D3 Optimist Windsurf Catamaran

00-01 338 194 100 
O1-02 349 211 160 
O2-03 316 211 58 
O3-04 298 194 52 
O4-05 261 216 36 
Var 00-05 -23% 11% -64% 

 
⇒ Le maintien du 
nombre de compétiteurs 
en voile légère est dû au 
développement en 2003 
de raids en catamaran et 
en windsurf. 

 
Déclin important de trois séries ces cinq dernières années : 

 

D3 : optimist (-23%) et catamaran (-64%) 
D2 : windsurf (-50%) 

 
 Problème de renouvellement des coureurs en voile légère 
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Les initiatives existantes en matière de compétition 
 
 
Exemples d’actions spécifiques de la Ligue Bretagne de voile 
 
Le calendrier sportif calé sur l’année civile : 
Fonctionnement : 
Jusqu’à 2006, la saison sportive commençait en septembre pour finir en juin. Depuis cette 
année, le calendrier des épreuves des Championnats départementaux division 3 et division 2 
des Côtes d’Armor, d’Ille et Vilaine et du Morbihan, ainsi que le Championnat de Bretagne 
(D1), commence en mars et finit en octobre pour toutes les séries de voile légère. 
Intérêts : 
Les compétiteurs ne doivent pas arrêter de naviguer en été, quand les conditions 
météorologiques sont les meilleures pour la pratique. La saison sportive sur l’année civile 
permet de naviguer lorsqu’il fait beau. 
Limites : 
Toutes les activités des enfants se décident au début de l’année scolaire et non pas en mars. 
De plus, les inscriptions en septembre sont dans le prolongement des stages effectués en été. Il 
est plus facile de capter une nouvelle clientèle après la période estivale, que pendant le mois 
de mars qui n’est pas forcément le plus attractif au niveau des conditions météorologiques. 

 
 
Les raids en Championnat de Bretagne (D1) : 
Fonctionnement : 
Parcours côtier en Catamaran et planche à voile. 
Intérêts : 
Développe des formes de pratiques nouvelles qui mêlent compétition et découverte d’un site. 
Cette pratique attire un grand nombre de nouveaux pratiquants. 
Possibilités d’extension : 
Etendre les raids catamaran et planche à voile aux Championnats division 3 et division 2. 
 
 
Le classement des équipiers : 
Fonctionnement : 
Au lieu de classer uniquement les skippers lors des régates de voile habitable, depuis 2006 les 
équipiers apparaissent également dans le classement. 
Intérêts : 
Ce classement tend vers une meilleure prise en compte de la réalité de pratique. Les équipiers 
sont valorisés et reconnus dans leurs pratiques compétitives. 
Possibilités d’extension : 
Faire deux classements distincts, l’un pour les skippers, l’autre pour les équipiers. Cette 
différentiation permettrait de continuer à valoriser les skippers et à fortiori les propriétaires de 
bateaux. 
 
 
 

40% des clubs audités abordent le sujet spontanément pour exprimer leur désaccord, 
4% des clubs audités abordent le sujet spontanément pour exprimer leur accord. 
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Exemple d’action mise en place par un Comité Départemental de Voile 
 
Régate en poule en D3 : L’exemple du département de l’Ille et Vilaine : 
Fonctionnement : 
- Support : Optimist. 
- Régates en groupe, 6 personnes maximum.  
Intérêts : 
- Pas de déplacement des bateaux. 
- Aspect ludique et varié des parcours et ambiance conviviale des rencontres. 
Limites : 
- Difficulté d’organisation : détermination et gestion des groupes, garder l’attention des 
coureurs qui attendent sur la plage. 
- Données chiffrées : Mise en place à la saison 1999/2000. Augmentation du nombre de 
pratiquants jusqu’à 2003/2004, mais en 2005/2006, la tendance est revenue à la baisse (retour 
aux effectifs de la saison 1995/1996). 
- Les coureurs passent plus de temps à terre que sur l’eau à naviguer. Le temps de pratique est 
fortement restreint. 
- La spécificité de cette pratique entraîne un décalage important entre les niveaux de division 
3 et celui de division 2. 
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Profil des clubs étudiés 
 
  
GGrraapphhiiqquuee  11  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn  ddee  cclluubbss  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
L’échantillon est réparti comme suit entre les quatre départements : 
 
• 39% de clubs en Finistère, dont 67% qui font de la compétition, 
• 22% de clubs en Côtes d’Armor, dont 80% qui font de la compétition, 
• 22% de clubs en Morbihan, dont 80% qui font de la compétition, 
• 17% de clubs en Ille et Vilaine, dont 100% qui font de la compétition. 

 
 
 
GGrraapphhiiqquuee  22  ::  TTyyppee  dd’’aaccttiivviittééss  pprraattiiqquuééeess  ddaannss  ll’’éécchhaannttiilllloonn  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3- Audit de 23 structures en Bretagne 
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La majorité des clubs étudiés proposent 
des activités, de compétition ou non, 
principalement orientées vers la voile 
légère (91% des structures interrogées). 
 
Près de la moitié des clubs visités 
proposent de la voile habitable et 
seulement 13% d’entre eux de la voile 
handisport. 
 

 
L’échantillon étudié est représentatif de 
la répartition par département des clubs 
dans la région Bretagne. 
 

→ 9 clubs en Finistère 
→ 5 clubs en Côtes d’Armor 
→ 5 clubs en Morbihan 
→ 4 clubs en Ille et Vilaine 
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Les adhérents et les licenciés de l’échantillon 

 

 
Nombre 

total 
Nombre 

minimum 
Nombre 

maximum 
Nombre 
moyen % 

Adhérents 19 157 40 2 900 870 - 
Titres annuels délivrés 19 620 24 2 639 853 - 
Licenciés "Club" 4 745 24 1 605 206 - 
   Licenciés "Club" jeunes 1 123 1 152 48,83 24% 
   Licenciés "Club" adultes 3 622 11 1 480 157,48 76% 

 
En moyenne, chaque club compte 206 licenciés « Club ». La répartition jeunes/adultes de 
l’échantillon respecte parfaitement la répartition régionale, 24% de jeunes et 76% d’adultes. 
 
En moyenne, chaque club compte 870 adhérents. Les clubs de l’échantillon délivrent environ 
autant de titres annuels (licences « Club » et licences « Enseignement »). Les structures 
délivreraient donc une licence à chacun de ses adhérents. Mais on constate que seulement 
24% de ces adhérents possèdent une licence « Club », licence permettant de pratiquer la 
compétition toute l’année. 
 
 
 
 

Les moyens humains de l’échantillon 
 

  
Nombre 

total 
Nombre 

minimum 
Nombre 

maximum 
Nombre 
moyen % 

Permanents 88 0 8 4 - 
   BEES 2 6 0 1 0,60 11% 
   BEES 1 49 0 6 2,45 44% 
   BPJEPS 8 0 3 0,73 13% 
   Contrat de professionnalisation 6 0 1 0,60 11% 
   Administratif 19 0 4 1,19 21% 
Saisonniers 316 0 60 14 - 
   Moniteurs de voile 301 0 60 14,33 88% 
   Entraîneurs 1 5 0 3 0,71 4% 
   BEES/BPJEPS 6 0 2 0,67 4% 
   Administratif 4 0 1 0,57 4% 
Bénévoles 1 011 5 150 44 - 
Arbitres* 76 0 16 3 - 
   Comité de course 36 0 6 1,52 46% 
   Jury 27 0 8 1,09 33% 
   Commissaire informatique 19 0 4 0,70 21% 
* Une même personne peut être comité de course, jury et commissaire informatique  
 
 
 
 
 
 
 
 

Remarque : 17% des clubs de l’échantillon fonctionnent uniquement avec des bénévoles 

 
TABLEAU 1 

 
TABLEAU 2 
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GGrraapphhiiqquuee  33::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  cclluubbss  eemmppllooyyeeuurrss  sseelloonn    

                  lleeuurr  nnoommbbrree  ddee  ssaallaarriiééss  ppeerrmmaanneennttss  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
GGrraapphhiiqquuee  44  ::  AAffffeeccttaattiioonn  ddeess  ppoosstteess  ppeerrmmaanneennttss  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
GGrraapphhiiqquuee  55::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  cclluubbss  eemmppllooyyeeuurrss  sseelloonn    

                  llee  pprrooffiill  ddeess  ssaallaarriiééss  ssaaiissoonnnniieerrss  
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17% des clubs n’ont aucun salarié 
permanent et 83% en emploient au 
moins deux. Parmi les clubs 
employeurs, si la moyenne atteint 
quatre permanents, plus de la moitié 
en emploie 3 ou 4, ce qui témoigne 
d’un nombre faible de petits clubs. 
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Directeur
25%

Adjoint
24%

Technicien
33%

Administratif
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La moitié des postes permanents sont 
des postes de direction : directeur ou 
adjoint de direction. 
 
Le poste de technicien est le plus 
représenté 33%, ce qui montre l’impact 
des contrats aidés apprentissage, contrat 
de professionnalisation,… 
 

 

 

 
Les clubs de voile emploient en moyenne 14 
saisonniers. 
 

83% des clubs emploient des saisonniers 
moniteurs de voile. 
 
Seulement 9% des clubs emploient des 
entraîneurs niveau 1. Aucun club n’a 
d’entraîneur niveau 2 et 3. 
 
13% des clubs emploient des saisonniers 
BE/BPJEPS ou des administratifs. 
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Les moyens matériels de l’échantillon1 
 
GGrraapphhiiqquuee  66  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  ssuuppppoorrttss  ddee  cclluubbss    

 
Les supports de clubs les plus représentés dans l’échantillon : 

→ en dériveur solitaire : Optimist (83%) et Laser (13%), 
→ en windsurf : Bic 293 OD (17%), Aloha (16%) et les planches de Funboard (13%), 
→ en catamaran : KL 10.5 (15%), NC 12 (14%) et pour les adultes le HC 16 (13%), 
→ en dériveur double : 420 (38%) et Philéas (20%), 
→ en bateau collectif : Caravelle (68%), 
→ en voile habitable : FC 8 (58%) et J80 (33%), 
→ en voile handisport : Miniji (57%) et Access (43%). 

 
 
GGrraapphhiiqquuee  77  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  ssuuppppoorrttss  ddee  ppaarrttiiccuulliieerrss  
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
Les supports de particuliers les plus représentés dans l’échantillon : 

→ en dériveur solitaire : Laser (20%) et Optimist (19%),  
→ en windsurf : Funboard (62%), 
→ en catamaran : HC 16 (29%), 
→ en dériveur double : 420 (27%), 
→ en bateau collectif : Caravelle (82%), 
→ en voile habitable : divers (98%). 

                                                 
1 Cf. annexe n°1 : Détail du matériel de l’échantillon. 

 

Nombre 
moyen de 

bateau 

Dériveur solitaire 25 
Windsurf 25 
Catamaran 17 
Dériveur double 4 
Bateau collectif 1 
Voile habitable 0,5 
Voile handisport 0,3 
TOTAL 73 

35%
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Nombre 
moyen de 

bateau 

Voile habitable 16 
Bateau collectif 4 
Dériveur solitaire 4 
Catamaran 4 
Windsurf 1 
Dériveur double 2 
Voile handisport 0 
TOTAL 31 

 

50%
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Voile handisport
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78% des clubs ont des bateaux de particuliers. 28% d’entre eux n’intègrent pas ces bateaux 
dans la vie du club, 67% stockent les bateaux de particuliers dans un parking à bateaux, 11% 
des clubs louent cet emplacement aux particuliers et 39% des clubs intègrent ces propriétaires 
de bateaux dans leurs leçons de voile.  
 
 
Les statuts professionnels des dirigeants de l’échantillon  
 
GGrraapphhiiqquuee  88  ::  LLeess  ccaattééggoorriieess  ssoocciioopprrooffeessssiioonnnneelllleess  ddeess  ddiirriiggeeaannttss  ddee  cclluubbss  ddee  vvooiillee  
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L’analyse des Catégories Socioprofessionnelles (CSP) des dirigeants des clubs de voile de 
l’échantillon, confirme parfaitement l’étude du sociologue W.Gasparini. En effet, ce 
sociologue affirme que « La majorité des présidents se rejoignent dans l’occupation de 
métiers « à responsabilité », (…). Comme si, pour accéder à cette fonction associative, il 
fallait attester d’une compétence dans l’exercice de la responsabilité ou dans la gestion des 
ressources matérielles et/ou humaines ». On constate effectivement, ici, que plus de la moitié 
des dirigeants occupent une fonction de cadres ou de professions intellectuelles supérieures 
(52%) et, que contrairement, les ouvriers ne sont pas représentés dans l’échantillon. 
 
 
Les dirigeants et la compétition 
 
 
GGrraapphhiiqquuee  99  ::  LLaa  pprraattiiqquuee  ddee  ccoommppééttiittiioonn  ddeess  ddiirriiggeeaannttss    
ddaannss  lleess  cclluubbss  nnoonn  ccoommppééttiitteeuurrss  

 
Dans 100% des cas, si le directeur pratique régulièrement à titre personnel la 
compétition, le club qu’il dirige propose des activités de compétition. 
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Il convient d’analyser la corrélation 
entre la pratique de compétition des 
dirigeants et l’activité effective de 
compétition du club. 
 
Parmi les clubs de l’échantillon ayant 
abandonné la compétition, 100% des 
directeurs et 60% des présidents ne 
pratiquent pas régulièrement à titre 
personnel la compétition. 
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Dans 82% des cas, si le président pratique à titre personnel la compétition, le club qu’il 
dirige propose des activités de compétition. 
 

 
Remarque : Une analyse plus fine pourrait être faite, en étudiant dans le temps les 
changements successifs de directeurs et/ou présidents et de l’évolution des activités sportives 
au sein des structures. Cette analyse montrerait plus précisément toute l’importance de la 
« qualité » des dirigeants sur la politique de club. 
 
 

Les clubs et leurs projets associatifs 
 
 
Un projet de club fait part des orientations et des axes de développement prévus. Le projet de 
club permet de définir avec exactitude ce que veut faire l’association (Pourquoi ? Comment ? 
Avec quels moyens ?). L’objectif est de rendre la politique du club claire et compréhensible 
de tous, autant pour les élus que pour les salariés. 
 
GGrraapphhiiqquuee  1100  ::  PPrroojjeett  ddee  cclluubb  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn  

26%

74%

Pas de projet de club

Projet de club

 
  

  
GGrraapphhiiqquuee  1111  ::  PPrroojjeett  ddee  cclluubb  eett  nniivveeaauu  ddee  ccoommppééttiittiioonn                      
rrééggiioonnaall  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
GGrraapphhiiqquuee  1122  ::  AAxxee  pprriinncciippaall  dduu  pprroojjeett  ddee  cclluubb  

 
 
 
 
 

 

 

 La pratique personnelle des dirigeants (directeurs et/ou présidents) influence 
fortement la politique du club. 
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Le niveau de compétition est 
fonction du projet de club. 
 
100% des clubs qui déclarent 
avoir un projet de club clairement 
défini, font de la compétition au 
niveau régional. Contre 59% pour 
les clubs n’ayant pas de projet de 
club ou un projet mal défini. 
 

  
74% des clubs déclarent avoir un 
projet de club.  
 
Mais seulement 35% d’entre eux ont 
un projet clairement défini. 
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Parmi les structures ayant un projet de 
club, à plus de 40% ce projet tend vers 
un équilibre entre le développement des 
activités touristiques et celles de 
compétition. 
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70% des clubs déclarent que leurs moyens humains leur permettent de réaliser leur projet de 
club, et, 52 % déclarent que leurs moyens matériels leur permettent de réaliser leur projet de 
club.  
 

La compétition dans l’échantillon 
 

GGrraapphhiiqquuee  1133  ::  LLaa  ccoommppééttiittiioonn  ddaannss  lleess  cclluubbss  bbrreettoonnss  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GGrraapphhiiqquuee  1144  ::  LLeess  ffoorrmmeess  ddee  ccoommppééttiittiioonn  ddaannss  lleess  cclluubbss  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17% ses clubs proposent des stages de compétition au même titre que des stages de loisir, 
sous forme de week-end sportif ou encore de semaine de détection à la fin de la saison. Mais 
généralement ces stages, utilisant du matériel de compétition, ne sont pas pour autant facturés 
à des tarifs plus élevés. 
 
Remarque : Une limite est cependant à souligner. La terminologie n’est pas la même pour 
tous les acteurs des clubs. En effet, « proposer des activités de compétition » n’est pas 
appréhendé de la même manière par tous les clubs et ce en fonction des activités qu’ils 
proposent. Comment les clubs définissent-ils le terme « compétition » ? Est-ce avoir une 
équipe de coureurs entraînés à l’année ? Est-ce organiser des régates ? ou est-ce faire les 
deux ? 
Les clubs spécialisés dans les activités de voile légère, n’ayant pas d’équipe de coureurs 
entraînés à l’année, considèrent qu’ils n’ont pas d’activités de compétition alors qu’ils 
organisent des régates officielles. A contrario, les clubs spécialisés dans les activités de voile 
habitable, dans ce même cas de figure, considèrent qu’ils ont des activités de compétition 
dans leurs clubs. C’est pour ces raisons que l’on peut observer que seulement 70% des clubs 
entraînent les pratiquants alors qu’ils sont 78% à déclarer faire de la compétition et au 
contraire 87% à organiser des régates. 
Afin de traiter au mieux les données de l’étude, il convient de passer outre ces problèmes de 
terminologie pour prendre en considération uniquement les informations déclarées par les 
clubs. 

 
18 clubs sur les 23 
étudiés, soit 78%, 
déclarent avoir des 
activités de compétition 
(entraînement et/ou 
organisation de régates) 
au sein de leur club. 
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Certains clubs proposent des 
activités de compétition (78%) 
mais ne possèdent pas de Label 
compétition (61%). 
 
87% des clubs organisent des 
régates, 70% effectuent des 
entraînements sportifs et 70% font 
les deux, alors que 78% des clubs 
déclarent avoir des activités de 
compétition.  
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L’encadrement de la compétition 
 
 

GGrraapphhiiqquuee  1177  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  cclluubbss  eenn  ffoonnccttiioonn  dduu  ttyyppee    
                  dd’’eennccaaddrreemmeenntt  ppoouurr  llaa  ccoommppééttiittiioonn    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Les formes de pratiques de compétition 
 

Niveau de compétition des clubs de l’échantillon 
 

GGrraapphhiiqquuee  1188  ::  NNiivveeaauu  llee  pplluuss  éélleevvéé  ddee  pprraattiiqquuee  ddeess  cclluubbss  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
Types d’activités de compétition dans les clubs de l’échantillon 
  
  
GGrraapphhiiqquuee  1199  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ddeess  cclluubbss  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  pprrooppoossééeess  

 

 

 
 
61% des clubs 
interrogés proposent de 
la compétition en voile 
légère. Pourtant, 91% 
des structures possèdent 
des bateaux.  

 
22% des clubs ont pour objet la pratique loisir et 
ne participent à aucune compétition. 
Pour ceux dont les adhérents participent à des 
compétitions, le niveau est principalement 
régional (70%), dont 56% des clubs qui couvrent 
les trois niveaux de pratique D3-D2-D1.  
Aucun club ne propose uniquement de la 
pratique de niveau de bassin D3 et seulement 9% 
des clubs se limitent au niveau départemental 
D3-D2. 

22%

0%

9%

69%

Loisir-Sans compétition
Compétition de bassin
Compétition départementale
Compétition régionale

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Salariés BEES1

Salariés MF

Salariés Entraîneurs

Bénévoles diplomés

Bénévoles (Parents)

 
Pour leur activité de compétition, la 
grande majorité des clubs 
fonctionne avec, en moyenne, 2 
BEES1 salariés pour l’encadrement 
de l’activité et environ 12 bénévoles 
(le plus souvent des parents de 
coureurs) pour tout l’aspect 
logistique de la compétition. 
 
Parmi les bénévoles diplômés, on 
retrouve 50% de moniteurs 
entraîneurs, 42% de moniteurs de 
voile et 8% de BEES. 

 

0
5
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Voile légère Voile habitable Voile handisport

Clubs n'ayant pas le type d'activité
Clubs proposant l'activité en loisir
Clubs ayant des coureurs sur le type d'activité

61%

30%
9%

52%

4%
44%

4%
9%

87%
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En voile habitable et handisport, le potentiel de matériels non utilisés est beaucoup plus faible. 
Seul 4% des clubs possèdent des bateaux, et aucun d’entre eux ne les font participer à des 
compétitions. 
 
 

GGrraapphhiiqquuee  2200  ::  NNoommbbrree  dd’’aaccttiivviittééss  ddee  ccoommppééttiittiioonn                                                        
pprrooppoossééeess  ppaarr  ll’’éécchhaannttiilllloonn  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Répartition du nombre de coureurs de l’échantillon 
 
 
GGrraapphhiiqquuee  1155  ::  PPaarrtt  ddeess  ccoommppééttiitteeuurrss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  lliicceenncciiééss  ««  CClluubb  »»  

Lors de la prise de licence les clubs de l’échantillon ont déclarés que 74% des licenciés 
« Club » étaient des compétiteurs. 
 
 
 
 
  
 

En moyenne, les clubs de l’échantillon proposent trois types d’activités de 
compétition (entraînements et participations aux régates) : 

• 78% de l’optimist 
• 55% de la planche à voile 
• 50% du laser 

 
72% des clubs proposent au moins trois 
activités différentes de compétition 
 
22 % des clubs qui font de la 
compétition sont spécialisés sur une 
activité : 
 

→ planche à voile (50%) 
→ voile habitable (50%) 
 

30% des clubs pourraient donc aisément proposer de la compétition en voile légère, 
en utilisant le matériel école existant. 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

1 activité

2 activités

3 activités

4 activités

5 activités

69%

31%

Licenciés "Club" non compétiteurs
Licenciés "Club" compétiteurs

 
En réalité, on constate que seulement 31% des licenciés « Club » de l’échantillon 
apparaissent sur un classement officiel. 
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GGrraapphhiiqquuee  1166  ::  PPaarrtt  ddeess  ccoommppééttiitteeuurrss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  ttiittrreess  FFFFVVOOIILLEE    
                  ddéélliivvrrééss  ppaarr  lleess  cclluubbss  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

GGrraapphhiiqquuee  2211  ::  RRééppaarrttiittiioonn  ppaarr  aaccttiivviittééss  dduu  nnoommbbrree  ddee  ccoouurreeuurrss  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

GGrraapphhiiqquuee  2222  ::  RRééppaarrttiittiioonn  jjeeuunneess//aadduulltteess  ddeess  ccoommppééttiitteeuurrss  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

  
  
  
  
  
CCoommmmeenntt  lleess  pprraattiiqquuaannttss  ssoonntt--iillss  aarrrriivvééss  àà  llaa  ccoommppééttiittiioonn  ??  
  
  

11--  VVooiillee  llooiissiirr  aannnnuueellllee  
22--  VVooiillee  ssccoollaaiirree  

33--  SSttaaggee  dd’’ééttéé  
44--  DD’’aauuttrreess  cclluubbss  

55--  PPrraattiiqquuee  ddeess  ppaarreennttss  
  
  

56%
19%

15%
7% 3% 0% Voile habitable

Dériveur solitaire
Windsurf
Catamaran
Dériveur double
Voile handisport

 
En moyenne, dans les clubs 

ayant des activités de 
compétition, 

il y a 80 coureurs par club 
 
 
 45 

coureurs 
en voile 
habitable 

35 
coureurs 
en voile 
légère 

 
→ 809 coureurs en voile habitable 
→ 268 coureurs en dériveur solitaire 
→ 218 coureurs en windsurf 
→ 100 coureurs en catamaran 
→ 46 coureurs en dériveur double 
→ 2 coureurs en voile handisport 
 

Jeunes
40%

Adultes
60%

60% des coureurs sont des adultes, soit en 
moyenne 48 adultes pour 32 jeunes 

65%

15%

14%

6%

20%

Licences
Enseignements/Passeports
Licences Temporaires

Licenciés "Club" non
compétiteurs
Licenciés "Club"
compétiteurs

 
Seuls 6% des licenciés de 
l’échantillon pratiquent la 
compétition régulièrement. 
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GGrraapphhiiqquuee  2233  ::  EEffffeeccttiiff  mmooyyeenn  eenn  ffoonnccttiioonn  dduu  ssuuppppoorrtt  ddee  ccoommppééttiittiioonn  pprrooppoosséé  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
La voile habitable est l’activité qui amène le plus de compétiteurs dans un club. En moyenne, 
les clubs qui font de la compétition en voile habitable ont 67 coureurs, ce qui est environ 
équivalent au nombre moyen de coureurs tous confondus sur les autres supports. 
En voile légère, c’est le windsurf qui regroupe le plus de coureurs.  
 
 

 
 
 
 
Evolution du nombre de coureurs de l’échantillon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La tendance observée par les clubs sur l’évolution du nombre de coureurs est stable. Les 
effectifs sont relativement constants d’une année sur l’autre. Les clubs remarquent tout de 
même une légère tendance à la baisse en D3 et D2 et une légère hausse en D1. 
Une perte de 2 ou 3 coureurs n’est pas significative pour un club pour autant il le devient au 
niveau régional. 
 

 
 

 
 

En moyenne, en voile légère, une équipe de compétiteurs, participant au même niveau de 
compétition (D3, D2 ou D1), est formée de 5-6 coureurs, sauf en windsurf où les groupes 
sont un peu plus importants 8-10 coureurs. 

    DD33  
  

                        ==  
    (29%)   ((5533%%))  (18%) 

    DD22  
  

                        ==  
    (29%)   ((4477%%))  (24%) 

    DD11  
  

                        ==  
    (17%)   ((5599%%))  (24%) 

Si les clubs n’observent pas de baisse des effectifs, naturellement ils n’engagent 
aucune action corrective. 
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Motivations et freins des dirigeants pour les pratiques compétitives 
 
 
Motivations des clubs pour la pratique de compétition 
 
GGrraapphhiiqquuee  2244  ::  CCrriittèèrreess  ddee  mmoottiivvaattiioonnss  ddeess  ddiirriiggeeaannttss  ppoouurr  llaa  pprraattiiqquuee  ddee  ccoommppééttiittiioonn  
 

Les dirigeants de l’échantillon proposent des activités de compétition essentiellement dans le 
but de dynamiser le club (91%) et de développer son image (91%). Les clubs proposent 
également la compétition du fait de l’intérêt éducatif de la pratique (83%) et afin d’avoir des 
bénévoles qui s’investissent dans la vie du club (61%). 
 
« Autres » : Spontanément, 25% des dirigeants déclarent que la compétition est la « vie du 
club », l’ « essence même » de la vie associative. 
 
 
Freins au lancement de la pratique compétitive 
 
  
GGrraapphhiiqquuee  2255  ::  FFrreeiinnss  ppoouurr  lleess  ddiirriiggeeaannttss  àà  llaa  pprraattiiqquuee  ddee  ccoommppééttiittiioonn  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
Remarque : « Autres » freins :   
- La compétition est coûteuse en temps et en déplacement. 
- « Priorisation » des activités, le club ne fait pas de compétition en voile mais sur d’autres 
activités nautiques. 
- La compétition est liée à une personne, qui impulse tout le club, lorsque la personne quitte 
le club, les activités disparaissent également. 
 

91% 91%

48%

83%

52%
61%

35% 39%
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Freins au développement de la pratique compétitive 
 
GGrraapphhiiqquuee  2266  ::  CCaappaacciittéé  dd’’aaccccuueeiill  ddee  ccoommppééttiitteeuurrss  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L’évolution à court terme de la compétition dans les clubs 
 
56% des clubs souhaitent continuer à développer leurs activités de compétition dans les trois 
années à venir (ex : étendre la compétition à d’autres supports, nouveaux modes de 
compétition, communiquer sur l’activité : flyers, portes ouvertes, événements nautiques,…). 
Les autres clubs souhaitent simplement consolider leurs effectifs actuels. 
 
100% des clubs qui ont abandonné leurs activités de compétition déclarent vouloir les relancer 
dans les trois années à venir. Mais seul 40% de ces clubs sont clairs sur la façon de le faire 
(ex : spécialisation sur un support, dans un niveau de compétition, préciser le projet de club, 
utiliser le même matériel pour le loisir et la compétition, mutualiser les entraînements,…) 
 

 

 

100% des dirigeants de l’échantillon déclarent qu’ils ont abandonné les activités de 
compétition par manque de coureurs. 

80% des dirigeants de l’échantillon déclarent qu’ils ont abandonné les activités de 
compétition car l’activité n’était pas incluse dans le projet de club. 

 

91% des clubs de l’échantillon déclarent parallèlement que leurs activités de compétition 
sont ou étaient issues d’une volonté du club. 

 

La principale cause d’abandon de l’activité n’est donc pas liée au manque de 
coureurs mais au projet de club, il n’y a pas de « réelle » volonté des dirigeants pour 

la compétition. 

33%

67%
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Freins à l’augmentation des effectifs : 
 

o Manque de pratiquants 
o Coût financier de la pratique trop important 

Raisons limitant les effectifs : 
 

o Capacité maximale des moyens humains et 
matériels 

o Taille de la structure limitée (locaux, parc,…) 
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Le financement de la voile de compétition au sein des clubs 

 
 
Financement départemental du matériel de clubs 
 
Il existe des aides publiques afin de financer l’achat de matériel de compétition neuf au sein 
des clubs de voile bretons. Mais cette politique n’est malheureusement pas régionalisée et 
subit donc de fortes disparités en fonction de chaque département. Le schéma ci-dessous fait 
un état des lieux des pratiques de chaque département. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Côtes d’Armor Finistère 

Ille et Vilaine 

 
Tout le matériel : 

 

si la Mairie met 30%, 
le Conseil Général met 30% 

et le club 40% 
 

Matériel de haut niveau ou 
espoir : 

 

50% de subventions du 
Conseil Général 

 

Morbihan 

 
Aucune subvention du 

Conseil Général 
 

Avant : Aides du Conseil Général : 
40% sur le matériel de compétition 

30% sur le matériel mixte 
25% sur le matériel touristique 

 
Subventions des 

communautés de communes 
en fonction de leur politique 

sportive 

 
 

Tout le matériel : 
 

20% du Conseil Général, dans 
la limite d’un plafond annuel 

 
Quelques municipalités 

subventionnent également le 
matériel de club 

 

 
 

Tout le matériel : 
 

20% du Conseil Général, 
plafonné à 5 000€ par club 

 
Subventions des municipalités 
en fonction de leur politique 

sportive 
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Financement du matériel de compétition dans l’échantillon 
 

CCoommmmeenntt  lleess  cclluubbss  ffiinnaanncceenntt--iillss  ll’’aacchhaatt  ddeess  ccooqquueess  eett//oouu  ffllootttteeuurrss  ddee  ccoommppééttiittiioonn??  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dans le Finistère, la tendance n’est pas tout à fait la même, ce sont en priorité les subventions 
publiques  puis seulement ensuite les fonds propres du club qui financent l’achat de matériels 
de compétition. 
 

CCoommmmeenntt  lleess  cclluubbss  ffiinnaanncceenntt--iillss  ll’’aacchhaatt  ddeess  vvooiilleess  ddee  ccoommppééttiittiioonn  ??  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LL’’aaccttiivviittéé  ddee  ccoommppééttiittiioonn  eesstt--eellllee  rreennttaabbllee  ffiinnaanncciièèrreemmeenntt  ppoouurr  llee  cclluubb  ??  
  

GGrraapphhiiqquuee  2277  ::  LLeess  bbuuddggeettss  ddee  ccoommppééttiittiioonn    
                  ddeess  cclluubbss  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1- Fonds propres du CLUB (66%) 

2- Subventions publiques (61%)

3- Sponsoring (50%)

4- Participation des pratiquants (22%)

5- Autres (22%)

D3 

D2 

D1 

100% des clubs financent les voiles de compétition 

70% des clubs financent les voiles de compétition 
30% des clubs laissent les voiles à la charge du coureur 

-
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Commentaires sur le déficit : 
 

o Dû aux coûts humains et matériels importants 

 
Commentaires sur la rentabilité et l’équilibre : 
 

o Dû à l’organisation de régates qui permet de 
dégager des bénéfices 

o Grâce aux produits générés par la compétition : 
l’activité loisir, l’image du club,… 

o Grâce aux bénévoles qui gèrent l’activité 
o Du fait que tous les bateaux servent à la 

compétition et au loisir 
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Coût moyen par coureur et par saison2 
 
GGrraapphhiiqquuee  2288  ::  CCooûûtt  mmooyyeenn  ppaarr  ccoouurreeuurr  eett  ppaarr  ssaaiissoonn  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

NB : Seul 28% des clubs interrogés sont capables d’estimer un coût par coureur et par saison. 
(Suite à l’audit et à l’aide apportés aux clubs pour cette analyse, les réponses obtenues représentent 
44%) 
 

L’organisation de régates dans l’échantillon 
 
 
 
  
  
GGrraapphhiiqquuee  2299  ::  TTyyppeess  ddee  rrééggaatteess  oorrggaanniissééeess  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GGrraapphhiiqquuee  3300  ::  NNiivveeaauuxx  ddee  rrééggaatteess  oorrggaanniissééeess  ppaarr  ll’’éécchhaannttiilllloonn  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
2 Cf. annexe n°2 et 3 : Estimation du coût de la compétition, Exemple d’un budget compétition. 
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Les clubs estiment qu’en 
moyenne, le coût d’un coureur, 
tous niveaux confondus, s’élève 
à environ 1 400 € par saison 
sportive. 

 

53%
32%

12% 3%

Voile légère Voile habitable

Voile corporative Voile handisport

 

 
La majorité des clubs organisent des régates 
en voile légère. 
La corrélation entre les activités de 
compétition du club et l’organisation de 
régates est très forte. 72% des clubs 
organisent des régates sur les mêmes types 
d’activités que celles proposées dans le club 
en compétition. 
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Les clubs de l’échantillon organisent à : 
 

• 87% des animations locales, 
• 65% des régates de clubs, 
• 57% des régates départementales, 
• 57% des régates régionales, 
• 48% des régates nationales, 
• 30% des régates internationales. 

87% des clubs de l’échantillon  organisent des régates. 
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Les initiatives locales3 dans les clubs 
 
 

Animations locales dans les clubs de voile 
 

  Animations estivales Animations hors été 
% de club organisateur 57% 60% 
Nombre minimum d'animations 1 1 
Nombre maximum d'animations 15 38 
Nombre moyen d'animations 8 5 
Nombre minimum de bénévoles 0 0 
Nombre maximum de bénévoles 60 20 
Nombre moyen de bénévoles 10 7 
Nombre moyen de participants 57 39 

 
D’après le panel interrogé, 87% des clubs organiseraient chaque année, en moyenne, une 
douzaine d’animations locales. 
9% des clubs ont déclarés ne pas organiser de régates mais organiser des animations locales. 
 
Ces animations locales se présentent sous forme : 

o de régates « classiques » (ligne de départ, classement, remise des prix), 
o de régates de début et de fin de saison, 
o de régates multi activités nautiques, 
o de raids, 
o de challenge scolaire, 
o d’épreuves : record de vitesse, relais multi activités,… 

NB : il n’y a pas d’arbitre officiel lors de ces animations 
Généralement, ces animations sont accompagnées d’un repas, d’un pot, ou encore d’un 
concert. 
 
Les clubs ne font pas ces animations dans le but de former les pratiquants à la compétition, 
mais plutôt dans un objectif de vie de club, de convivialité et de rencontre. 
 
Toutes ces animations locales ne sont pas inscrites au calendrier fédéral et échappent donc à 
tout contrôle de la FFVoile. Un club a déclaré clairement ne pas licencier les pratiquants lors 
des ces événements. Une question se pose donc, les clubs, affiliés à la FFVoile, respectent-ils 
les obligations de licencier chaque participant ? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
3 Les initiatives locales sont des animations sur l’eau, internes au club ou entre clubs de proximité. 

 
TABLEAU 3 
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 « L’avenir » de la compétition en Bretagne  
 
 
 

  L’avenir de la compétition en question 
 

  OUI NON Pas d'avis
Faut-il faire évoluer la structuration actuelle D3-D2-D1 ? 26% 61% 13% 
Faut-il réduire le nombre de régates ? 35% 65% 0% 
Faut-il faire évoluer les types de parcours ? 35% 65% 0% 
Faut-il faire évoluer les activités proposées aux jeunes ? 57% 30% 13% 
Faut-il faire évoluer les activités proposées aux adultes ? 61% 26% 13% 
Faut-il développer la D3 pour les adultes ? 35% 52% 13% 
Faut-il faire évoluer les titres fédéraux ? 57% 39% 4% 
Faut-il faire évoluer la formation de …       
     moniteurs ? 17% 61% 22% 
     entraîneurs ? 9% 56% 35% 
     BPJEPS ? 22% 52% 26% 
     arbitre ? 30% 35% 35% 

 
 
Quelques remarques de club (non exhaustives) : 
 
Doit-on faire évoluer la structuration actuelle D3-D2-D1 ? 
 

- Cette structuration permet de donner des repères pour les compétiteurs. 
- Les petits clubs peuvent se limiter à la D3-D2. 
- Les clubs ayant plus de trésorerie doivent se concentrer sur la D2 et D1. 
- Revoir la D3 : ce niveau de compétition doit permettre de donner « envie » aux 

pratiquants de se lancer dans la compétition. Ces régates doivent donc se dérouler 
dans un esprit plus convivial que sportif. 

- Le coût du matériel est un frein pour les clubs, afin de limiter cette course à 
l’armement dès la D3, effectuer un tirage au sort des bateaux. 

- Pour motiver les pratiquants, ils doivent être en situation de réussite dès les premières 
régates. Dans ce but, il faut valoriser et récompenser le plus de coureurs, grâce 
notamment à plus de sous classement (D3 1ère année, D3 2ème année, homme, femme, 
mixte…) 

 
Doit-on faire évoluer le nombre de régates en Bretagne ? 
 

Meilleure répartition :  
- Eviter de superposer les régates D3-D2-D1, car les clubs utilisent le même matériel 

pour certaines divisions et mobilisent les mêmes bénévoles. 
- Concentration trop forte de régates entre Pâques et fin juin, or cette période est aussi 

très chargée pour des lycéens ou étudiants (période d’examens). 
 
Doit-on faire évoluer les types de parcours ?  
 

- Etre plus souple en fonction du site et des conditions météorologique. 
- Parcours ludique : départ de plage, relais, free style… en D3, mais conserver le 

parcours banane traditionnel car se parcours est un repère d’apprentissage pour les 

 
TABLEAU 4 
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plus jeunes. Adapter les parcours au niveau des pratiquants, instaurer une évolution 
dans l’apprentissage. 

- Visibilité : parcours plus proche des côtes. 
 
Doit-on faire évoluer les activités de compétition proposées aux jeunes en Bretagne ?  
 

Faire évoluer la D3 :  
- Développer les activités annexes à la régate : créer une ambiance festive autour de 

l’événement. 
- Développer des compétitions multi activités (même en voile) : classement par équipe 

(1PAV+2cata+1dériveur), interclubs : une équipe va dans le club voisin et en même 
temps le club reçoit aussi une équipe.  

- Développer les activités de compétition scolaire : UNSS… 
Matériel : 

- Stabiliser le matériel, arrêter de changer (surtout en PAV). 
- Même coque pour le loisir que pour la compétition. 
- Développer des supports fun et plus abordables économiquement. 

Limiter les déplacements : 
- Faire des régates en équipe ou en poule (attention à ne pas trop réduire le temps de 

pratique). 
- Développer les championnats de bassin ou de département et faire un regroupement 

annuel avec les 30 meilleurs de chaque bassin : faire une « Coupe de Bretagne D3 ». 
Cela permet de varier la confrontation tout en limitant le coût des déplacements. 

 
Doit-on faire évoluer les activités de compétition proposées aux adultes en Bretagne ?  
 

Formes d’événements : 
- Développer les régates locales ou promotionnelles : moins axées sur le podium et plus 

sur la convivialité. Créer une ambiance festive et profiter des régates pour faire 
découvrir le site aux adultes (raids, parcours côtiers…). 

- CONSOMMATEUR DE COMPETITION : proposer des activités « clé en main » 
même si celles-ci sont facturées en conséquence. 
Supports : 

- Multi activités : pas de perte de temps en déplacement de matériel. 
- Développer la pratique adulte sur la voile habitable. 

Proposer de la compétition D3 : 
- Les adultes sont motivés par la confrontation « se mesurer à autrui » mais ne 

recherche pas un titre officiel. Il faut donc développer un challenge local (D3).  
- Proposer des régates en été : par exemple les « Dimanches nautiques » avec l’aide 

des aides moniteurs ou des moniteurs en formation, une régate « tous supports » avec 
une participation financière des pratiquants. 

 
Doit-on faire évoluer les titres fédéraux ?   
 

- Représente environ 15% du coût total de la saison sportive. 
- La licence temporaire est parfaitement adaptée à la tendance actuelle : une pratique 

occasionnelle. 
- Les clubs impriment et envoient les licences dorénavant, or, le prix de celles-ci 

continue d’augmenter et aucun retour au club n’est effectué. 
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- Créer une licence pour la pratique annuelle loisir, un peu moins chère et qui pourrait 
être une passerelle vers la licence compétition en permettant de participer à une ou 
deux compétitions dans l’année (réduire le coût mais favoriser le volume) 
Plus simplement, permettre aux licenciés « enseignement » de participer à une ou 
deux compétitions dans l’année. 

- La licence doit être une « carte + », elle doit permettre de bénéficier de certains 
avantages. 

 
Doit-on faire évoluer les formations en Bretagne ?   
 

- La formation BPJEPS ne va pas dans le sens du développement de la compétition car 
la formation intègre moins, que le Brevet d’Etat, les compétences de compétiteur. 

- Remise à niveau annuel des arbitres (surtout pour les IC). 
- Intégrer dans la formation d’arbitre des compétences d’animateurs et de pédagogues. 
- Intégrer dans la saison des coureurs, une découverte de l’arbitrage. 
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Evolution des comportements des pratiquants 
 
Grandes tendances du sport :  

• Zapping,  
• Santé et bien être, 
• Recherche de plaisir immédiat, 
• Le sport devient un style de vie, 
• Les logiques d’appartenance priment pour l’adhésion aux pratiques. 
• Développement durable et retour à la nature, 
• Individualisme et consumérisme priment sur l’altruisme, 
• Pratique auto organisée,  
 
Analyse sociologique des pratiques sportives chez l’enfant 

 
D’après une étude de Marc Durand « L’enfant et le sport », la nature de l’enfant est d’être 
curieux, l’enfant est « capable de se passionner intensément pour une activité pendant une 
durée très brève, puis de l’oublier brusquement ». 
 
L’enfant est confronté à un grand choix de pratique sportive. La concurrence entre les 
pratiques sportives a certainement une influence sur l’instabilité des enfants. L’enfant est 
amené à choisir une pratique vers l’âge de 7-8 ans. C’est donc très important de répondre à 
leurs attentes dès le plus jeune âge. Le premier niveau de compétition va déterminer la 
pratique future. Si la D3 n’est pas adaptée à leurs attentes, la sanction est très rapide. Le sport 
étant un jeu, si l’enfant ne le comprend pas, il ne persistera pas dans la pratique mais en 
trouvera une qui  répond à ses souhaits. 
 
D’après l’étude de Marc Durand, les motifs d’abandon chez les jeunes sont : 

• 50% s’orientent vers une autre activité (sportive ou non) 
• Le caractère trop sérieux des entraînements 
• La place trop importante de la compétition, 
• L’existence  de relations conflictuelles ou inamicales avec l’entraîneur ou avec 
les membres de l’équipe, 
• Le sentiment de ne pas progresser, de ne pas s’améliorer. 

 

Jusqu’à 10 ans, l’enfant recherche dans le sport, non pas la performance, mais 
l’appartenance à un groupe, « le plaisir du jeu, l’amusement (…) la maîtrise des habiletés 
sportives ». C’est seulement après 10 ans que l’enfant commence beaucoup plus à s’intéresser 
à la compétition. 
Pour que l’enfant adhère à l’activité de compétition, les formes de pratiques pour les plus 
jeunes doivent être ludiques et être avant tout vecteur de rencontres. 
 
Le principal problème, rencontré sur tous les supports, est que les clubs ont tendance à 
appliquer le même schéma sportif et le même mode de fonctionnement pour les adultes 
et pour les enfants. Par exemple, si l’on observe le type de parcours proposé, on constate 
qu’un enfant commence ses premières régates par un triangle olympique et que l’adulte 
participant aux JO sera amené à effectuer le même type de parcours. La pratique est très  peu 
évolutive. Les clubs ont tendance à appliquer avec les enfants « un modèle adulte en 
réduction ». 

4- Les attentes et les motivations des pratiquants 
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FFOORRCCEESS  FFAAIIBBLLEESSSSEESS  
 
De la région : 
• La région Bretagne est très dynamique dans la voile : 30% des titres FFVoile sont 
délivrés en Bretagne, 
• 30% des sportifs de haut niveau en France sont des licenciés bretons, 
• Hausse de la pratique compétitive en voile habitable et en voile légère D1, 
• Forte structuration des institutions en charge de la pratique (Ligue, NEB, CDV, 
NEF, Associations de bassins, clubs,…), 
• Filières sportives clairement définies et segmentées en trois niveaux de 
compétition D3-D2-D1, 
• Développement de nouvelles formes de pratiques : raid catamaran et windsurf. 
 
Des clubs : 
• Dynamique des clubs sur l’organisation de régates (87% des clubs) et/ou 
d’animations locales (57% des clubs en saison et 60% hors saison), 
• Les clubs possèdent du matériel école utilisable pour la compétition, 
• Volonté des clubs (100%), ayant abandonné la compétition, de relancer l’activité, 
• 67% des clubs réalisent des bénéfices ou équilibres leur budget de compétition, 
• Savoir-faire des encadrants. 
 

 
De la région : 
• Baisse de la pratique compétitive en voile légère D3-D2, 
• La compétition devient une pratique de plus en plus occasionnelle, 
• 80% des pratiquants ne sont pas licenciés (licences Club), 
• Hétérogénéité des politiques de financement départementale de compétition, et non 
différenciation entre les activités de tourisme et de compétition, 
• Formation BPJEPS : le niveau de compétition est moins valorisé, les diplômés 
seront moins compétents dans l’entraînement sportif, cela tire donc vers le bas la 
compétition. 
 
Des clubs : 
• Les clubs ont tendance à favoriser les activités touristiques au détriment des 
activités de compétition, 
• Peu de passerelle entre le loisir et la compétition,  
• Les structures n’ont pas toujours un projet de club clairement défini, 
• Baisse de l’implication des dirigeants dans la compétition, 
• Coût humains et matériels de l’activité de compétition : en moyenne, 1 400€ par 
coureur et par saison, 
• Seulement 40% des clubs qui souhaitent relancer la compétition dans leur club sont 
clairs sur les moyens à mettre en œuvre, 
• Course à l’armement. 
 

OOPPPPOORRTTUUNNIITTEESS  MMEENNAACCEESS  
 
• Retour aux sports de pleine nature, 
• Fort développement des sports de glisse. 
• Image positive de la voile, 
• Potentiel de pratiquants important, population accès sur la mer, grandes surfaces 
côtières, 
• Dynamisme des politiques territoriales, 
• Développement et innovation de nouveaux supports plus « fun ». 
 

 
• Concurrence d’un grand nombre d’activités sportives ou non, 
• Complexification de la demande sociale, des goûts et des consommations, 
• Zapping : difficulté de fidélisation, 
• Individualisme et consumérisme priment sur l’altruisme, les pratiquants deviennent 
consommateurs de compétition au même titre qu’une autre activité, 
• Crise du bénévolat, 
• Perte des valeurs fédérales et de l’ « esprit associatif », 
• Recherche permanent d’équilibre gestionnaire, 
• Augmentation des pratiques auto organisées et non contraignantes, 
• Difficultés de communication sur une discipline regroupant de nombreuses 
activités, 
• Sport difficilement visible pour le public. 
 

5- Bilan des pratiques compétitives en région Bretagne 
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DDEEVVEELLOOPPPPEEMMEENNTT  
 
Fiche action 1 : « La LoisirCup » 
 
Fiche action 2 : « Les Estivoiles » 
  
  
  
IINNFFOORRMMAATTIIOONN  
 
Fiche action 3 : « Homogénéisation des pratiques » 
 
Fiche action 4 : « Le guide de l’entraîneur » 
  
  
  
CCOOMMMMUUNNIICCAATTIIOONN  
 
Fiche action 5 : « Magazine Top Régates » 
 
 
 
PPIISSTTEESS  DDEE  DDEEVVEELLOOPPPPEEMMEENNTT  
 
Réflexions nationales 
 
Réflexions régionales 
 
Réflexions de clubs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6- Préconisations, fiches « Action » 
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1- OBJECTIFS VISES 
 

• Faire découvrir à un maximum de personnes le jeu de la régate. 
• Limiter les cloisonnements entre les activités et créer une passerelle 
entre la voile loisir et la voile de compétition. Cet événement doit être le 
premier pas vers une pratique de compétition régulière. 
• Encourager les clubs à s’investir dans la régate. Les clubs, n’ayant pas 
d’activités de compétition, pourront alors entrer dans le « circuit » 
compétitif à leur rythme. 
• Répondre à une demande de pratique de plus en plus occasionnelle. 
 

2- PILOTAGE DES ACTIONS 
 

• Les clubs nautiques prendront en charge l’organisation de 
l’événement, favoriser les clubs qui ne sont pas labellisés « Ecole de 
sport » ou « Equipe de club ».  
• Appui d’un coordinateur Ligue chargé de piloter l’action et de 
communiquer sur l’événement. 

 
3- MODALITES DE L’ACTION 
 

• Permettre à tous les pratiquants qui ne sont pas inscrits à un 
Championnat de participer à une régate d’ampleur régionale chaque année 
à la fin de leur saison. 
• La « LoisirCup » sera un événement basé uniquement sur des supports 
de voile légère et des supports largement diffusés dans les clubs : 8 
séries seront représentées : l’optimist erplast, le Laser, planche à voile 
école ou mixte (Starboard, Bic 293 OD,…), HC16, KL10.5 ou NC12, 
MiniJi et VRC. Le choix des supports est déterminé en fonction de la 
représentativité de chacun dans les clubs audités. 
• Prévoir un règlement sportif adapté à ce type de compétition (assoupli). 
• Proposer des épreuves courtes et variées, qui ne nécessitent pas un 
niveau de pratique très élevé. 
• Créer en parallèle des animations pédagogiques à terre ou sur un petit 
plan d’eau protégé qui ciblent les jeunes : découverte de la voile, essai 
d’activités nautiques (baptême), jeux pour découvrir le fonctionnement de 
la régate, quiz sur les règles de course, jeux de piste,…). 
• Valoriser l’événement avec la venue de personnalité du monde de la 
voile. 
 

4- MOYENS À METTRE EN ŒUVRE, HUMAINS ET FINANCIERS 
 

• Prévoir pour chaque série une équipe de dirigeants, d’arbitres et 
d’entraîneurs, dont un coordinateur et un responsable des classements. 

 

 

Proposition n°1 :  « La LoisirCup » 
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• La Ligue mettra à disposition des arbitres régionaux. Les clubs 
organisateurs n’étant pas investis dans la compétition, dans la plus part des 
cas, ils n’auront pas de membres du club formés à l’arbitrage. 
• Prévoir les bateaux de sécurité en nombre suffisant (environ 1 pour 10) 
et des bénévoles chargés de la sécurité du plan d’eau. 
• Encadrement à terre : prévoir des bénévoles pour l’accueil et 
l’animation des stands. 
• Tarification identique à la coupe de Bretagne. 

 
5- EVALUATION (INDICATEURS) 
 

• Evaluation du nombre de clubs non labellisés participants à la 
manifestation. 
• Evaluation du nombre de participants. 
• Nombre d’articles parus dans la presse. 
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1- OBJECTIFS VISES 
 

• Développer et organiser les « régates d’été ». 
• Toucher un public plus large de pratiquants, capter les pratiquants 
estivaux et les propriétaires de bateaux et par conséquent élargir les 
licenciés temporaires ou annuels. 
• Encourager la navigation lorsque les conditions climatiques sont 
bonnes, principalement pour donner l’envie aux jeunes. 
• Générer des produits financiers pour les structures organisatrices. 

 
2- PILOTAGE DES ACTIONS 

 
• Les clubs nautiques prendront en charge l’organisation des régates et 
la communication locale.  
• Appui de la Ligue chargée de réaliser un calendrier annuel des régates 
et de communiquer au niveau régional sur le concept. 
 

3- MODALITES DE L’ACTION 
 

• Régates de club ou interclubs, « conviviales » et « festives » sur tous les 
supports de la voile légère à la voile habitable. 
• Accessible à tous types de bateaux et à tous publics licenciés (licences 
temporaires ou à l’année). 
• Permettre à des personnes compétentes mais non diplômées d’arbitrer 
ce type de régates. 
• Organiser des animations en parallèle de la régate : du simple pot après 
la régate, à une soirée dîner-concert ou encore des démonstrations ou essais 
dans un « théâtre » naturel,… 
 

4- MOYENS À METTRE EN ŒUVRE, HUMAINS ET FINANCIERS 
 

• Un coordinateur Ligue afin de réaliser le calendrier sportif. 
• Des bénévoles, une douzaine en moyenne, pour encadrer la régate sur 
l’eau et pour gérer des animations à terre. 
• Un animateur du club chargé de piloter les manifestations. 
• L’inscription aux régates doit couvrir entièrement les frais 
d’organisation. 

 
5- EVALUATION (INDICATEURS) 
 

• Evaluation du nombre de participants. 
• Evaluation du nombre d’articles parus dans la presse. 
• Evaluation du nombre d’inscriptions supplémentaires : pour estimer les 
retombées, il est possible de distribuer des coupons de réduction –5% sur 
un stage ou sur une inscription à l’année, ou encore une réduction sur 
l’adhésion au club ; les coupons permettront d’évaluer précisément les 
retombées directes. 

 

 

Proposition n°2 :  « Les Estivoiles » 
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1- OBJECTIFS VISES 

 
• Rendre plus lisible « de l’extérieur » la voile de compétition. Chaque 
département de la région Bretagne doit avoir le même fonctionnement. 
• Faciliter l’accès à la compétition. 
• Développer une politique régionale forte et homogène. 
• Avoir une cohérence de territoire. 

 
2- PILOTAGE DES ACTIONS 

 
• Les acteurs de la compétition en Bretagne : les clubs, les Comités 
Départementaux de Voile, pilotés par la Ligue. 

 
3- MODALITES DE L’ACTION 

 
• Homogénéiser les supports et définir précisément les formes de 
pratiques pour les trois niveaux de compétition en Bretagne. 
• Adapter à chaque niveau de compétition le règlement sportif. 

 
4- MOYENS À METTRE EN ŒUVRE, HUMAINS ET FINANCIERS 

 
• Mise en place d’un comité de pilotage avec un coordinateur Ligue. 
• Réunion de coordination entre les responsables de bassin et les CDV. 
• Réunion de coordination entre les CDV et la Ligue. 

 
5- EVALUATION (INDICATEURS) 

 
• Implication des clubs et des parents de pratiquants dans la compétition. 

Réunion 
    
  

 

 

Proposition n°3 :  « Homogénéisation des pratiques » 
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Principe de l’homogénéisation des pratiques 
 

Pratique de loisir 

Pratique de loisir sportif 

 
Pratique de club ou de bassin 

DD33  

 
Pratique départementale 

DD22  

 
Pratique régionale 

DD11  

Initiation au jeu de la régate 
Supports : Optimist, 420, PAV, Catamaran, bateaux écoles, voile habitable HN. 
Formes : Attribution des bateaux par tirage au sort, les clubs déplacent juste le nombre de bateaux 
nécessaires pour compléter la flottille du club qui accueille, classement annuel uniquement par club. 
Manches courtes mais nombreuses.  
Pour les jeunes : progression des formes de jeux avec toujours une base : 1départ + 1parcours + 1arrivée + 
1classement : activités ludiques : début de la saison : pas de remontée au près, favoriser les bords directs, 
jeux en équipe, épreuves d’équilibre, de « Free Style », fin de saison : aborder le louvoyage. 
Pour les adultes : animations sportives. 
Règlement de course simplifié, procédure de départ simple et courte. 
Coût moyen par saison et par coureur VL* : 400€ 

Découverte de la régate, pratique occasionnelle  Passerelle entre les activités 
Formes : Animations locales des clubs,  « LoisirCup », « Estivoiles »,… 
Publics : Jeunes et adultes 

Perfectionnement à la régate 
Supports : Optimist, Laser, Equipe, 420, Bic 293 OD, Mistral RCB, Fun Kids, Formula, KL13.5, KL15.5, 
HC 16, voile habitable HN. 
Formes : idem D1.  
Coût moyen par saison et par coureur VL* : 1 100€ 
Publics : Jeunes et adultes 

Performance sportive 
Supports : Optimist, Europe, Laser, Equipe, 420, Double intersérie, Bic 293 OD, Mistral Race Board, 
Techno Formula, Formula Windsurfing, Windsurf hybride, KL 13.5, KL 15.5, Tyka, HC 16, raids PAV, 
raids Catamaran, MiniJ, 2.4, voile habitable IRC, HN, Monotypes. 
Formes : idem.  
Coût moyen par saison et par coureur VL* : 1 500€ 
Publics : Jeunes et adultes 

Pratique de haut niveau 
Fortement départementalisé 
Centres d’entraînements départementaux, Centres Labellisés d’entraînements, Pôles Espoir, Pôle France 

* Coût des entraînements, des déplacements de l’entraîneur, amortissement du matériel, voiles, réunion sportive 
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1- OBJECTIFS VISES 

 
• Informer et communiquer. Favoriser le dialogue avec les clubs. Tenir 
compte des attentes des clubs en matière de pratique compétitive. 
• Dynamiser et valoriser les entraîneurs. Le développement de la 
compétition est fonction de la motivation des entraîneurs.  
 

2- PILOTAGE DES ACTIONS 
 

• Réalisation du guide par un CTS de la Ligue en partenariat avec les 
Comités Départementaux. 

 
3- MODALITES DE L’ACTION 

 
• Guide annuel calé sur la saison sportive. 
• Montrer aux clubs les avantages de la pratique de compétition. 
• Informer les clubs sur les supports de compétition, les tarifs, les délais 
de livraison, les réductions possibles, les tendances, les nouveautés,… 
• Partager les expériences des entraîneurs et des arbitres. 
• Proposer des parcours ou épreuves ludiques qui ont montré leur 
efficacité. 
• Faire part de l’expérience de clubs dans leur fonctionnement pour gérer 
la compétition au quotidien. Pistes pour trouver des financements. 
• Conseils techniques et pédagogiques. 

 
4- MOYENS À METTRE EN ŒUVRE, HUMAINS ET FINANCIERS 

 
• Un CTS de la Ligue, réunion de coordination avec les CDV.  
• Le financement du guide sera assuré par une recherche de partenaires 
privés et publics. 

 
5- EVALUATION (INDICATEURS) 

 
• Evaluation du nombre de nouveaux pratiquants. 
• Evaluation du nombre de clubs investis dans la compétition. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Proposition n°4 :  « Le guide de l’entraîneur » 
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1- OBJECTIFS VISES 
 

• Communiquer et promouvoir la voile de compétition. 
• Faire découvrir la compétition aux pratiquants loisir. 
• Susciter des vocations de régatiers. 
• Améliorer l’image de la compétition. 

 
2- PILOTAGE DES ACTIONS 

 
• Réalisation du magazine par un chargé de mission de la Ligue en 
partenariat avec les Comités Départementaux. 

 
3- MODALITES DE L’ACTION 

 
• Magazine annuel retraçant l’année de compétition écoulée. 
• Informer les pratiquants sur les formes de compétition. 
• Informer le plus grand nombre sur les lieux de pratique : carnet 
d’adresse des structures proposant de la compétition et le niveau proposé. 
• Faire part de l’expérience de compétiteurs : interviews de régatiers de 
tous niveaux (utiliser l’image des champions) et toutes disciplines. 
• Faire part des résultats des coureurs bretons : résultats sportifs de 
l’année. 
• Communiquer le calendrier sportif de l’année à venir. 

 
4- MOYENS À METTRE EN ŒUVRE, HUMAINS ET FINANCIERS 

 
• Un chargé de mission de la Ligue, ainsi que des réunions de 
coordination avec les CDV.  
• Trouver des partenaires pour faire des insertions publicitaires et 
financer en totalité le magazine. 

 
5- EVALUATION (INDICATEURS) 

 
• Evaluation du nombre d’exemplaires distribués. 
• Evaluation du nombre de partenaires publicités. 

 
   
 
 
 
 
 
 

 

 

Proposition n°5 : Magazine « Top Régates » 
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1- REFLEXIONS NATIONALES 
 

• Aider financièrement ou par du matériel, les clubs qui obtiennent un 
label « Ecole de sport » et « Equipe de club » (avec un contrôle accru des 
aides). 
 
• Création d’un titre multiactivités. 
Création d’un passeport qui couvrirait l’ensemble des activités nautiques. 
Ce passeport permettrait de varier les pratiques nautiques sans pour 
autant être obligé d’avoir une licence pour chaque activité. Le problème de 
ce titre est qu’il doit homogénéiser des pratiques très variées. Chaque 
fédération doit accepter de perdre une partie de son autonomie en 
souscrivant à la même société d’assurance. L’entente des 13 fédérations 
serait indispensable pour la mise en place d’un tel titre. 

 
• Créer un retour financier aux clubs sur les licences « Club », au prorata 
du nombre vendu par an (même principe que pour les passeports en 
Bretagne). 
 
• Pour fidéliser le public jeune, passer l’âge de la licence jeune de 18 ans 
à 25 ans. Moyen de favoriser la pratique compétitive universitaire et la 
représentativité des jeunes dans le milieu de la voile. 
 
• Créer des avantages pour les licenciés : bon de réduction avec les 
partenaires de la FFVoile, abonnement gratuit à une newsletter FFVoile, 
faire essayer l’activité à un ami,… et communiquer sur ces derniers. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Pistes de développement 
 



Audit Ligue Bretagne de voile - Solène MORVAN - 2006 47

 

 
 
   

2- REFLEXIONS REGIONALES 
 

• Axer les aides départementales ou locales majoritairement sur la 
pratique de compétition. Par exemple, faire que les subventions sur le 
matériel neuf soit beaucoup plus élevées pour le matériel de compétition. 
 
• Création d’un titre régional permettant de faire quelques compétitions 
en période estivale. Ce titre permettrait de toucher un public d’estivants qui 
ne se licencient pas, mais contractent une assurance complémentaire pour 
régater. 
 
• Renforcer le championnat régional handisport et développer un 
championnat départemental : pratique mixte : valides/handicapés. 

 
• Développer des challenges multiactivités. Soit multiactivité nautique 
soit multiactivité voile. La voile doit profiter de sa chance d’être une 
pratique pluridisciplinaire, pratique très convoitée. 

 
• Développer des challenges « Open » pour les propriétaires de bateaux. 

 

• Créer un « Passeport compétition ». 
Ce passeport ou livret permettrait à l’entraîneur de valider des niveaux de 
pratique aux coureurs, soit en fonction des résultats sur le championnat, 
soit en fonction des objectifs fixés en début de saison sportive. Ce carnet 
pourrait également intégrer au travers de « standards » ou de « voiles » 
compétition, des notions d’arbitrage, ou encore de respect de 
l’environnement ou de sens marin. L’intérêt est de continuer à valoriser les 
performances des plus jeunes lorsqu’ils passent à la compétition. 

 
• Adapter l’esprit de l’arbitrage au niveau de pratique en formant les 
arbitres sur l’aspect éducatif de la compétition. 

Faire participer les coureurs à l’arbitrage, une fois par saison par 
exemple, afin de susciter des vocations et d’augmenter les effectifs 
d’arbitres. 
 
• Améliorer la communication entre Pôles-Ligue-CLE-Clubs. Les clubs 
ne doivent pas voir partir leurs licenciés et les coureurs ne doivent pas 
perdre le sentiment d’appartenance à un club. 

 
• Communiquer (affiches, flyers, articles de presse…) pour donner une 
bonne image de la compétition. 

 
• Proposer un spectacle de voile dans un « théâtre » naturel. 
 
• Créer un poste régional pour coordonner toutes ces actions de re-
dynamisation et de promotion de la voile de compétition en Bretagne. 
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3- REFLEXIONS DE CLUBS 

 
• Relancer le bénévolat dans les clubs. Organiser deux à trois fois par an, 
à la fin de chaque saison par exemple, un repas et/ou une animation sur 
l’eau (régate, essai de bateaux, balade,…) pour tous les adhérents. Le but 
est d’impliquer les adhérents dans une vie de club et de leur laisser une 
place pour exprimer leurs compétences. Favoriser l’encadrement (régates, 
entraînements, déplacements,…) par les bénévoles. 

 
• Organiser des stages « découverte de la compétition » à la fin de la 
saison estivale, pour détecter de nouveaux pratiquants. 

 
• Définir clairement un projet de club. Pour les « petits » clubs envisager 
de se spécialiser sur une discipline ou sur un ou deux niveaux de 
compétition (D3-D2). 

 
• Considérer les compétiteurs comme des consommateurs. 
Créer des produits clé en main : 
- des stages de compétition sur le même principe que les stages d’été, 
- proposer sur les périodes de vacances et/ou les jours fériés des offres 
spécifiques pour les compétiteurs, 
- créer des packages « famille » avec des  tarifs préférentiels,… 
    
• Multiplier les rencontres inter club afin de faire régater, à moindre coût, 
un maximum de pratiquants. 
 
• Toucher un public plus large en développant les régates scolaires 
(UNSS, régates universitaires,…) et les régates corporatives. 

 
• Adapter les parcours de régates au site et à la météo. Faire des parcours 
plus près de la côte pour rendre visible les régates. Faire évoluer les types 
de parcours en fonction du niveau des pratiquants, tout en conservant des 
repères d’apprentissage. 

 
• Développer l’entraînement et les régates pour les jeunes en voile 
habitable. 

 
• Mutualiser les entraînements et les investissements en matériels afin de 
profiter de synergies entre les structures. 

 
• Former en interne les moniteurs pour recruter les futurs régatiers. Le 
moniteur de voile est au cœur du recrutement lors de stages d’été ou encore 
de pratique scolaire. Si le moniteur connaît la structuration sportive du club 
il sera à même d’engager le dialogue avec les pratiquants ou les parents.   
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Il faut susciter l’envie de régater mais ne pas lancer trop tôt les jeunes dans 
la compétition. Le moniteur doit être le premier maillon pour fidéliser le 
pratiquant. 

 
• Décharger les permanents de la logistique entraînée par la régate. Créer 
des commissions sportives au sein du conseil administratif chargé de 
gérer : l’organisation des déplacements, d’assister aux commissions 
sportives et de faire le relais avec le club, de gérer les moyens financiers du 
groupe de compétiteurs et de communiquer. 

 
• Campagne de promotion pour attirer les jeunes dans les écoles de 
sport : affiches et flyers distribués dans les écoles, les mairies, les 
commerces,… 

 
• Intégrer les bateaux de particuliers dans le club et plus particulièrement 
les entraînements à la compétition 
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Annexes 



Nombre de 
clubs Maximum Moyenne Total clubs % Nombre de 

clubs Maximum Moyenne Total 
particuliers % TOTAL %

23 61 25,36 558 34% 9 40 4,23 93 13% 651 28%
Optimist 18 52 25,61 461 83% 5 6 4,5 18 19% 479 74%
Laser 13 20 5,38 70 13% 4 8 4,75 19 20% 89 14%
Europe 2 2 1,5 3 1% 1 11 11 11 12% 14 2%
Pixxy 2 6 6 12 2% 12 2%
Twin 1 5 5 5 1% 5 1%
Déclic 3 4 2,67 8 1% 8 1%
Yoleok 1 4 4 4 4% 4 1%
RS 700 1 1 1 1 1% 1 0%
Non communiqué 40 43% 40 6%

11 19 3,73 82 5% 5 24 2,36 52 8% 134 6%
420 9 5 3,44 31 38% 3 12 4,67 14 27% 45 34%
Equipe 1 7 7 7 9% 7 5%
470 1 2 2 2 2% 1 3 3 3 6% 5 4%
Philéas 3 10 5,33 16 20% 1 1 1 1 2% 17 13%
Buzz 1 4 4 4 5% 1 1 1 1 2% 5 4%
Fireball 1 2 2 2 2% 2 1%
Laser 2000 1 6 6 6 7% 6 4%
4.50 1 2 2 2 2% 2 1%
Laser Vago 1 5 5 5 6% 5 4%
Booxy 1 3 3 3 4% 3 2%
Topaz 1 6 6 6 7% 6 4%
5O5 1 3 3 3 6% 3 2%
Non communiqué 30 58% 30 22%

17 99 25,14 553 34% 4 10 1,18 26 4% 579 25%
Aloha 7 27 12,29 86 16% 86 15%
Starboard 7 16 9,57 67 12% 67 12%
Bic 293 OD 7 34 13,14 92 17% 92 16%
Fun kids 2 12 8,5 17 3% 17 3%
Mistral Race Board 4 9 4,5 18 3% 18 3%
Techno Formula 2 10 9 18 3% 18 3%
Hybride 1 1 1 1 0% 1 0%
RS-X 1 2 2 2 0% 2 0%
Funboard 4 45 18 72 13% 3 8 5,33 16 62% 88 15%
Hifly 3.23 2 10 6,5 13 2% 13 2%
Bic Veloce 2 10 5,5 11 2% 11 2%
Exocet 5 18 13,6 68 12% 68 12%
Kiddy 3 12 8 24 4% 24 4%
Mistral One Design 1 8 8 8 1% 8 1%
Mélodie 2 10 7,5 15 3% 15 3%
Hifly motion 2 8 7 14 3% 14 2%
Hifly matrix 2 8 7 14 3% 14 2%
PAV mousaillon 1 12 12 12 2% 12 2%
Non communiqué 10 38% 10 2%

MATERIELS DE PARTICULIERS TOTAL

Annexe n°1 : Matériels de l'échantillon
MATERIELS DE CLUBS

Dériveur solitaire

Dériveur double

Winsurf



Nbre clubs Maximum Moyenne Total clubs % Nbre clubs Maximum Moyenne Total part. % TOTAL %
18 45 17,18 378 23% 9 30 3,64 80 12% 458 20%

KL 10.5 8 12 6,88 55 15% 55 12%
NC 12 7 12 7,43 52 14% 52 11%
NCF1 10 6 4,3 43 11% 43 9%
NCF2 3 5 3,33 10 3% 10 2%
KL 13.5 3 6 5,33 16 4% 16 3%
KL 15.5 3 6 3,67 11 3% 11 2%
KL 17.5 1 1 1 1 0% 1 0%
HC 11 1 6 6 6 2% 6 1%
HC 12 1 6 6 6 2% 6 1%
HC 13 1 4 4 4 1% 4 1%
HC 15 3 10 6 18 5% 18 4%
HC 16 12 8 4,17 50 13% 7 8 3,29 23 29% 73 16%
HC 18 2 4 2,5 5 1% 2 4 2,5 5 6% 10 2%
HC 21 1 1 1 1 1% 1 0%
Hobie Catsy 1 4 4 4 1% 4 1%
Hobie Twixxy 2 5 4,5 9 2% 9 2%
Hobie Teddy 5 12 8 40 11% 40 9%
Hobie Pacific 1 2 2 2 1% 2 0%
Hobie Getaway 1 1 1 1 0% 1 0%
Hobie Advance 1 5 5 5 1% 5 1%
Mystère 1 8 8 8 2% 8 2%
Dragoun 1 10 10 10 3% 10 2%
Colibri 2 5 5 10 3% 10 2%
Swing 1 4 4 4 1% 4 1%
SL 15.5 2 5 3,5 7 2% 7 2%
Tornado 1 1 1 1 1% 1 0%
F 18 2 5 3,5 7 9% 7 2%
Dart 18 1 1 1 1 1% 1 0%
Non communiqué 42 53% 42 9%

12 6 1,27 28 2% 6 75 4,36 96 14% 124 5%
Caravelle 7 6 2,71 19 68% 5 60 15,8 79 82% 98 79%
Skividan 1 2 2 2 7% 2 2%
Goélette 2 1 1 2 7% 2 2%
Yole 2 2 1,5 3 11% 3 2%
Mantor 1 1 1 1 4% 1 1%
Burgg 1 1 1 1 4% 1 1%
Cormoran 1 15 15 15 16% 15 12%
Vaurien 2 1 1 2 2% 2 2%

6 5 0,55 12 1% 9 120 15,68 345 50% 357 15%
FC 8 5 2 1,4 7 58% 7 2%
J 80 1 4 4 4 33% 1 1 1 1 0% 5 1%
Bateau traditionnel 1 1 1 1 8% 0% 1 0%
Dragon 1 1 1 1 0% 1 0%
Melges 1 1 1 1 0% 1 0%
Figaro 3 1 1 3 1% 3 1%
X332 1 1 1 1 0% 1 0%
Flirt 1 1 1 1 0% 1 0%
Non communiqué 337 98% 337 94%

3 3 0,32 7 0% 7 0%
Mini J 2 2 2 4 57% 4 57%
Access 1 3 3 3 43% 3 43%

Bateaux collectif

Voile habitable

Voile handisport

Catamaran



EMPLOIS Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

%

Personnel
Rémunération entraîneur 3 000 88% 3 000 49% 3 000 40% 3 000 40% 3 000 49% 3 000 40% 3 000 40%
Matériel 
Amortissement flotteurs 1 488 24% 1 520 20% 7 200 96% 4 800 78% 3 040 40% 7 200 96%
Investissement voiles 1 080 18% 2 400 32% 1 800 24% 1 320 21% 4 800 64% 3 600 48%
Régates
Frais de carburant déplacements entraîneur 400 12% 600 10% 600 8% 600 8% 1 000 16% 1000 13% 1000 13%
TOTAL EMPLOIS 3 400 100% 6 168 100% 7 520 100% 12 600 168% 10 120 164% 11 840 157% 14 800 197%

RESSOURCES Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

% Coût équipe 
sportive

%

Inscription à la saison sportive 2 400 71% 2 400 39% 2 400 32% 2 400 19% 2 800 45% 2 800 37% 2 800 22%
Cotisation/Adhésion au club 80 2% 80 1% 80 1% 80 1% 80 1% 80 1% 80 1%
Subventions 893 14% 912 12% 4 320 34% 2 880 47% 1 824 24% 4 320 34%
Sponsoring
Produits de l'organisation de régates
Produits des stages de compétition
Partenariat Banque Populaire (Insignas)
Produits d'amplacements de parking
Location des bateaux
Participation des coureurs
Prime haut niveau ou espoir
Produits indirects
TOTAL RESSOURCES 3 400 100% 6 168 100% 7 520 100% 12 600 100% 10 120 136% 11 840 123% 14 800 108%

COÛT MOYEN PAR COUREUR 425 € 771 € 940 € 1 575 € 1 265 € 1 480 € 1 850 €

REMARQUES :
8 coureurs en moyenne par équipe sportive
Encadrement : 1 BEES
Rémunération : entraînements, déplacements en régates : 10h rémunérée par régate, 120h de réunions sportive, charges patronales
D3 : utilisation du matériel école déjà amorti
300€ par coureur par saison sportive en D3 et D2 ; 350€ par coureur par saison sportive en D1
Subventions : club finistérien : 30% mairie, 30% Conseil Général
Le club peut bénéficier d'économie d'échelle en proposant plusieurs activités
A la charge du coureur : déplacements, inscriptions et hébergements si nécessaires

2 795

Optimist PAV Cata Optimist PAV

45%

Catamaran

27%920

D3 D2
Catamaran

4 128 55% 5 800 46% 7 600 51%

Annexe n°2 : Estimation du coût de la compétition

4 360 43% 7 136 60%

D1
Optimist PAV



Type d'encadrement BEES
Mutualisation 

de bassin BPJEPS Mutualisation 
de bassin

Nombre de coureurs 4 3 1 3 11

EMPLOIS
Coût équipe 

sportive
Coût par 
coureur % Coût équipe 

sportive
Coût par 
coureur % Coût équipe 

sportive
Coût par 
coureur % Coût équipe 

sportive
Coût par 
coureur % TOTAL %

Personnel
Rémunération entraîneur sportif 3 266 817 83% 300 100 13% 1 380 1 380 88% 4 946 55%
Déplacement entraîneur
Carburant véhicule 552 138 14% 138 138 9% 690 8%
Déplacement réunion 125 31 3% 94 31 4% 31 31 2% 94 31 6% 344 4%
Divers
Cotisation Mutualisation 250 3%
Matériel 
Amortissement coque optimist (5ans) 860 287 37% 860 10%
Investissement voile optimist (2ans) 1 050 350 46% 1 050 12%
Amortissement flotteur PAV 243 243 50% 243 3%
Investissement voile PAV (2ans) 600 200 41% 600 7%
Amortissement remorque PAV (10ans) 14 14 1% 43 14 3% 58 1%
TOTAL EMPLOIS 3 943 986 100% 2 304 768 100% 1 564 1 564 100% 980 489 100% 9 041 100%

RESSOURCES
Coût équipe 

sportive
Coût par 
coureur % Coût équipe 

sportive
Coût par 
coureur % Coût équipe 

sportive
Coût par 
coureur % Coût équipe 

sportive
Coût par 
coureur % TOTAL %

Cotisations au club 1 200 300 41% 900 300 36% 300 300 41% 900 300 38% 3 300 40%
Subvention Mairie 73 24 3% 73 1%
Subvention Conseil Général 73 24 3% 73 1%
Subvention Office Municipal du Sport 1 745 436 59% 1 309 436 52% 436 436 59% 1 309 436 56% 4 800 58%
Partenariat Banque Populaire (insignas) 300 100 12%
TOTAL RESSOURCES 2 945 736 100% 2 509 836 100% 736 736 100% 2 355 785 100% 8 246 100%

COÛT A LA CHARGE DU CLUB 998 € 249 € 25% -205 € -68 € -9% 827 € 827 € 53% -1 375 € -296 € -140% 795 € 9%

TOTAL

Annexe n°3 : Exemple d'un budget compétition

Optimist D3 Optimist D2 PAV D3 PAV D1



Annexe n°4 : Audit quantitatif des 23 clubs bretons
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M
oy

en
ne

Moyens humains
Nombre de licenciés club jeunes 4 152 36 14 6 13 29 20 59 13 9 54 62 59 53 116 94 28 11 88 77 125 1 1123 49
% de licenciés jeunes 14% 50% 38% 13% 6% 54% 26% 13% 42% 22% 16% 47% 25% 20% 50% 22% 54% 60% 25% 52% 50% 8% 2% 24%
Nombre de licenciés club adultes 25 152 58 94 88 11 81 140 82 47 46 61 188 243 53 420 80 19 33 80 76 1480 65 3622 157
% de licenciés adultes 86% 50% 62% 87% 94% 46% 74% 88% 58% 78% 84% 53% 75% 80% 50% 78% 46% 40% 75% 48% 50% 92% 98% 76%
Nombre d'adhérents 559 1142 108 196 160 40 1629 250 1700 321 1100 2900 515 1300 264 1888 1500 500 676 944 - 1400 65 19157 833
Nombre de permanents 2 8 3 5 0 0 7 0 6 3 4 4 4 5 3 7 6 3 4 3 4 7 0 88 4
Nombre de saisonniers 9 26 20 20 0 0 26 0 18 5 30 8 16 60 3 18 6 6 7 8 7 23 0 316 14
Nombre de bénévoles 25 30 30 10 30 30 10 150 60 20 20 20 70 80 30 100 50 5 20 25 26 150 20 1011 44
Nombre d'arbitre comité de course 0 3 1 0 1 1 1 0 3 1 1 0 2 6 3 3 1 0 0 2 0 6 1 36 2
Nombre d'arbitre jury 0 0 2 0 1 1 2 0 2 0 2 0 1 2 0 4 0 0 0 1 0 8 1 27 1
Nombre d'arbitre comissaire informatique 0 3 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 3 1 4 0 0 0 0 0 4 0 19 1
Les activités du club
Proposez vous des activités de compétition ? 0% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 1800% 78%
Sinon, en avez-vous déjà eu ? 100% × × × × × 100% × × × 100% 100% × × × × × × 100% × × × × 500% 22%
Organisez-vous des régates en 2006? 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 2000% 87%
Vos activités de compétition sont-elles ou étaient-
elles issue de la volonté du club ?

100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 2100% 91%

Vos activités de compétition sont-elles ou étaient-
elles issue de la demande des pratiquants ?

0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 200% 9%

L'activité de compétition
L'encadrement
Nombre de BEES salariés attachés à la compétition × 3 1 2 0 0 × 1 4 3 × × 0 4 2 5 5 3 × 1 2 3 0 39 2

Nombre de MF salariés attachés à la compétition × 0 0 0 0 0 × 0 3 0 × × 1 3 0 0 2 1 × 0 0 0 0 10 1

Nombre de Entraîneurs salariés attachés à la 
compétition

× 2 0 0 0 0 × 0 0 0 × × 2 0 0 0 0 0 × 2 0 0 0 6 0

Nombre de bénévoles diplômés attachés à la 
compétition

× 0 2 0 0 4 × 0 0 0 × × 0 0 5 0 0 0 × 0 0 0 0 11 1

Nombre de bénévoles attachés à la compétition × 10 0 0 30 0 × 10 15 25 × × 11 9 20 40 0 0 × 25 10 10 6 221 12
Les coureurs
Nombre de coureurs en dériveur solitaire × 38 5 5 0 11 × 8 16 37 × × 25 22 24 32 0 0 × 10 17 18 0 268 15
Nombre de coureurs en dériveur double × 0 4 0 0 0 × 0 6 0 × × 18 10 0 0 0 0 × 0 8 0 0 46 3
Nombre de coureurs en windsurf × 5 0 0 0 2 × 0 8 4 × × 0 15 26 0 55 20 × 63 20 0 0 218 12
Nombre de coureurs en catamaran × 0 0 8 0 0 × 0 10 0 × × 6 8 10 36 8 3 × 0 5 6 0 100 6
Nombre de coureurs en voile habitable × 7 20 30 94 0 × 21 6 9 × × 26 15 0 6 0 0 × 0 0 560 15 809 45
Nombre de coureurs en voile handisport × 0 0 0 0 2 × 0 0 0 × × 0 0 0 0 0 0 × 0 0 0 0 2 0
Nombre de coureurs jeunes × 33 9 5 6 10 × 4 32 14 × × 22 52 50 59 56 20 × 72 45 84 0 573 32
% de coureurs jeunes × 66% 31% 12% 6% 67% × 14% 70% 28% × × 29% 74% 83% 80% 89% 87% × 99% 90% 14% 0% 40%
Nombre de coureurs adultes × 17 20 38 88 5 × 25 14 36 × × 53 18 10 15 7 3 × 1 5 500 15 870 48
% de coureurs adultes × 34% 69% 88% 94% 33% × 86% 30% 72% × × 71% 26% 17% 20% 11% 13% × 1% 10% 86% 100% 60%
Evolution des effectifs
Evolution nombre de coureurs D3 ? × + = - × = × + = = × × + × = + = + × - = = -
Evolution nombre de coureurs D2 ? × = - = = × - = + × × - = - = - × + = = +
Evolution nombre de coureurs D1 ? × = = + = = × - = + × × = - = - = × = = +
Budget compétition
L'activité de compétition est-elle rentable, équilibrée 
ou déficitaire ?

× - - = = - × + = - × × - = = = = = × - = + +

Animations locales
Nombre d'animations estivales 0 4 10 10 0 0 3 10 8 0 10 0 0 0 0 15 2 2 0 1 0 10 15 100 4
Nombre de participants (en été) × 50 30 0 × × 150 50 25 × 25 × × × × 30 160 40 × 40 × 100 40 740 57
Nombre de bénévoles (en été) × 0 20 0 × × 10 12 0 × 0 × × × × 5 60 5 × 10 × 10 2 134 10
Nombre d'animations hors saison 0 0 4 38 0 3 1 0 0 2 2 1 6 0 1 0 1 0 2 4 1 0 3 69 3
Nombre de participants (hors saison) × × 20 - × 80 40 × × 20 60 40 80 × 10 × 25 × 70 60 20 × 20 545 39
Nombre de bénévoles (hors saison) × × 10 - × 5 10 × × 0 0 10 10 × 0 × 1 × 20 10 0 × 20 96 7

100% = Oui ; 0% = Non 



Combien avez-vous de saisonniers ?

Moniteur(s) de voile

Entraîneur(s) 1

Entraîneur(s) 2

Entraîneur(s) 3

Pouvez-vous estimer le nombre de bénévoles dans votre

club ?

Une personne venue une fois représente un bénévole

Avez-vous des arbitres au sein de votre club ?
Oui Non

Si 'oui', combien ?
Comité de course

Jury

Commissaire informatique

COMMENTAIRES



VOS MOYENS MATERIELS

Dériveur solitaire :
ClubClub Part.Part.

Optimist
Laser 4.7
Laser radial
Laser standard
Europe
Finn
Topper
Yoleok
Autre...................................
........................................
Autre...................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................

Dériveur double :
ClubClub Part.Part.

420
49er
Equipe
470
Philéas
Buzz
Fireball
Laser 4000
Laser 2000
Autre...................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................

Windsurf :
ClubClub Part.Part.

Aloha
Starboard
Bic293 OD
Fun kids
Mistral Race board
Techno Formula
Formula windsurfing
Windsurf hybride
Neil Pride RS-X
Funboard
Hyfly 3.23
Autre...........................................................................
Autre....................................
........................................
Autre...........................................................................
Autre...........................................................................
Autre...........................................................................

Catamaran :
ClubClub Part.Part.

KL 10.5
NC 12
NCF1
KL 13.5
KL 15.5
HC 16
Tyka
Tornado
F18
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................



Bateau collectif :
ClubClub Part.Part.

Caravelle
Cormoran
Skividan
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................

Voile habitable :
ClubClub Part.Part.

Dragon
FC 8
FC 7.5
Melges 24
Mumm 30
Figaro
J 80
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................

Voile handisport :
ClubClub Part.Part.

Minij
2.4
Sonar
Access
Autre....................................
........................................
Autre....................................
........................................

Comment intégrez-vous les bateaux de particuliers dans
l'espace club ?

VOTRE PROJET DE CLUB

Avez-vous un projet de club ?
Oui Non

Si 'oui', ce projet est-il clairement défini ?
Oui Non

Quel est-il ?

Est-ce que vous moyens humains vous permettent de réaliser
votre projet de club ?

Oui Cela dépend Non

Est-ce que vos moyens matériels vous permettent de réaliser
votre projet de club ?

Oui Cela dépend Non

COMMENTAIRES



VOTRE ESPRIT COMPETITION

Comment définissez-vous le terme "compétition" en voile ? (en
3 mots clés)

Avez-vous des activités de compétition au sein de votre club ?
Oui Non

Si 'oui', de quel type ?
Voile légère Voile Habitable Voile Handisport

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Si 'non', en avez-vous déjà eu dans le passé ?
Oui Non

Organisez-vous des régates en 2006 ?
Oui Non

Si 'oui', de quel type ?
Voile légère Voile habitable
Voile handisport Voile corporative

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Et à quel niveau ?
Club Départemental Régional
National International

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Si  'non', pour quelles raisons ?

Selon vous, quels sont les principaux intérêts d'un club à
proposer des activités de compétition ?

OuiOui NonNon
Créer une dynamique de club :
Développer l'image du club :
Accéder au haut niveau :
Intérêt éducatif de la pratique :
Permettre de former des moniteurs en interne
:
Avoir des bénévoles qui s'investissent dans le
club :
Obtenir des aides publiques (Nombre de
licences) :
Avoir un impact sur l'économie locale :
Avoir un impact sur la vie locale :

Autres intérêts :

COMMENTAIRES



VOS PRATIQUES DE COMPETITION
Attention, à remplir si vous proposez des activités de
compétition au sein de votre club.
Quel niveau de compétition pratiquez-vous ?

Club Départemental Régional
Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Combien avez-vous de personnes attachées à la pratique de
compétition ?
BEES

Moniteur(s) de voile

Moniteur(s) entraîneur

Bénévole(s)

COUREURS

Classement officiel : Classement annuel D1-D2-D3, Championnat de
France, Classement national des coureurs
Autre : Régates qui ne rentrent pas dans un classement officiel

Combien avez-vous de coureurs ?
Classement officielClassement officiel AutreAutre

Dériveur solitaire :
Dériveur double :
Windsurf :
Catamaran :
Voile habitable :
Voile handisport :

Qui sont vos coureurs ? (Répartition)
Jeune

Adulte

Comment vos pratiquants sont-ils arrivés à la voile de
compétition ?

Voile loisir annuelle Voile scolaire Stages d'été
D'autres clubs

Ordonnez 4 réponses.

Vos activités de compétitions sont-elles issues... ?
de la demande des pratiquants du club

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Comment évolue le nombre de coureurs au sein de votre club ?
-- == ++

Club
Dép.
Rég.
Nle

Quelles en sont les raisons ? Club

Quelles en sont les raisons ? Dép.

Quelles en sont les raisons ? Rég.

Quelles en sont les raisons ? Nle



Vos activités de compétition ont-elles atteint un niveau de
capacité maximale ?

Oui Non

Si 'oui', pourquoi ?
Utilisation maximale du matériel
Moyen financier plafonné
Utilisation maximale des moyens humains
Capacité logistique maximale
Autres

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Si 'Autres', précisez :

Commentaire :

Si  'non',  quels  sont  les  principaux freins à son
développement ?

Manque de pratiquants
Manque de matériel
Coût financier trop important
Moyen logistique limité
Manque d'encadrement
Manque de disponibilité des bénévoles ou des parents
Autres

Ordonnez 3 réponses.

Si 'Autres', précisez :

Proposez-vous des stages de compétition au même titre que des
stages de loisirs ?

Oui Non

Si 'oui', sous quelle(s) forme(s) ?

Comment financez-vous l'achat de votre matériel de club ? (de
compétition)

Prise en charge totale du club Sponsoring
Participation des pratiquants Subventions publiques
Autres

Ordonnez 5 réponses.

Si 'Autres', précisez :

L'activité de compétition est-elle rentable financièrement pour
votre club ?

Oui Non

Pour quelles raisons, commentez :

Pouvez-vous estimer un coût moyen par coureur et
par saison ?

Souhaitez-vous, dans les trois années à venir, continuer à
développer la compétition dans votre club ?

Oui Non

Si 'oui', de quelle(s) façon(s) ?

Si 'non', pour quelle(s) raison(s) ?

COMMENTAIRES



VOS PRATIQUES DE COMPETITION
Attention, à remplir si vous ne proposez plus
d'activités de compétition au sein de votre club.
Quel niveau de compétition pratiquiez-vous ?

Club Départemental Régional
Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Vos activités de compétitions étaient-elles issues... ?
de la demande des pratiquants du club

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Comment vos anciens pratiquants étaient-ils arrivés à la voile
de compétition ?

Voile loisir annuelle Voile scolaire Stages d'été
D'autres clubs

Ordonnez 4 réponses.

Comment financiez-vous l'achat de votre matériel de club ? (de
compétition)

Prise en charge totale du club Sponsoring
Participation des pratiquants Subventions publiques
Autres

Vous pouvez cocher plusieurs cases.

Si 'Autres', précisez :

Vos activités de compétition étaient-elles rentable
financièrement pour votre club ?

Oui Non

Pour quelles raisons, commentez :

Pourquoi avez-vous arrêté vos activités de compétition ?
OuiOui NonNon

Par manque de coureurs :
Par manque d'encadrement :
Par manque de disponibilités des bénévoles et
des parents :
Par manque d'intérêt éducatif de la pratique :
Par manque de rentabilité de l'activité :
Par manque d'aide financière :
Trop de déplacement :
Perte d'un sponsor :
Mauvaise organisation des compétitions :
Trop de contraintes réglementaires :
Conflit d'intérêt :
Pas inclus dans le projet du club :
Autres raisons :

Commentaire :

Envisagez-vous dans les trois années à venir de relancer des
activités de compétitions ?

Oui Non



Si 'oui', quelles actions mettre en place dans ce but ?

Et, comment remédier à la principale cause de votre arrêt ?

Si 'non', pour quelles raisons ? (en 3 mots clés)

COMMENTAIRES



VOS PRATIQUES DE COMPETITION
Attention, à remplir si vous ne proposez pas
d'activités de compétition au sein de votre club et que
vous n'en avez jamais proposées.
Pourquoi n'avoir jamais proposé d'activité de compétition ?

OuiOui NonNon
Absence de coureurs :
Absence d'encadrement :
Par manque de disponibilités des bénévoles et
des parents :
Par manque d'intérêt éducatif de la pratique :
Par manque de rentabilité de l'activité :
Par manque d'aide financière :
Trop de déplacement :
Mauvaise organisation des compétitions :
Trop de contraintes réglementaires :
Source de conflit :
Pas inclus dans le projet du club :
Autres raisons :

Commentaire :

Qu'est ce qui pourra vous inciter à mettre en place de la
compétition ?

Envisagez-vous dans les trois années à venir de le faire ?
Oui Non

Si 'oui', de quelle(s) manière(s) ?

COMMENTAIRES



VOS INITIATIVES LOCALES
Initiatives locales : animations sur l'eau, interne au
club ou entre clubs de proximité
Organisez-vous des animations locales en période estivale ?

Oui Non

Si 'oui', combien ?

Et sous quelle(s) forme(s) ?

En moyenne, combien de personnes y ont participées ?

En moyenne, combien de bénévoles sont présents ?

Si 'non', pour quelle(s) raison(s) ?

Organisez-vous des animations locales hors période estivale ?
Oui Non

Si 'oui', combien ?

Et sous quelle(s) forme(s) ?

En moyenne, combien de personnes y ont participées ?

En moyenne, combien de bénévoles sont présents ?

Si 'non', pour quelle(s) raison(s) ?

Selon vous quel est l'intérêt du club à organiser de telles
animations ?

COMMENTAIRES



L'AVENIR
Quelles sont les actions à mener pour développer la
pratique de compétition ?
Doit-on faire évoluer la structuration actuelle D3, D2, D1 ?

Oui Non Pas d'avis

Pour quelles raisons ?

Doit-on diminuer le nombre d'épreuves sportives proposées en
Bretagne ?

Oui Non Pas d'avis

Pour quelles raisons ?

Est-il nécessaire de faire évoluer les types de parcours pour
mieux répondre aux attentes des pratiquants ?

Oui Non Pas d'avis

Pour quelles raisons ?

Les activités de compétition proposées aux jeunes en Bretagne
doivent-elles évoluer ?

Oui Non Pas d'avis

Si 'oui', selon vous, comment ?

Les activités de compétition proposées aux adultes en Bretagne
doivent-elles évoluer ?

Oui Non Pas d'avis

Si 'oui', selon vous, comment ?

Doit-on proposer de la compétition D3 aux adultes ?
Oui Non Pas d'avis

Pour quelles raisons ?

Doit-on faire évoluer les titres fédéraux ?
Oui Non Pas d'avis

Pour quelles raisons ?



Doit-on faire évoluer les formations en Bretagne ?
OuiOui NonNon Pas d'avisPas d'avis

Moniteurs
Entraîneurs
Brevet d'Etat
Arbitres

Pour quelles raisons ?

Voyez-vous des améliorations à apporter dans l'organisation
de la compétition en Bretagne ? (en 3 points clés)

COMMENTAIRES


