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Le Mot du Preésident

BRETAGN=®

BEAU TEMPS, BELLE MER

Sur I'océan perturbé que traverse le SPORT en France, avec les certitudes des baisses des aides de I'Etat,
avec les incertitudes nées de la recomposition non achevée a ce jour du « mille feuilles » territorial, la VOILE
BRETONNE fait mieux que tracer sa route, elle se développe dans toutes ses composantes :

SPORTIVE avec les succes obtenus par nos représentants sur les Championnats de France présents dans
toutes les séries et qui remportent 28 % des titres et 30 % des médailles, ce qui nous met a égalité avec la Ligue
PACA.

ECONOMIQUE, avec une progression de 4 % des passeports pour atteindre le chiffre historique de 60.039,
avec l'accueil de 200.000 pratiquants encadrés par 1.500 professionnels formés sur notre territoire. Grace aux
actions fortes engagées depuis trois ans, nous pouvons nous féliciter d’avoir atteint avant I'’échéance que nous nous
étions fixée, I'objectif de formation en 2014 de prés de 250 nouveaux CQP/AMV nécessaires au bon fonctionnement
de nos 120 Ecoles de Voile.

2015 sera I'année de confirmation de ces succes et de nouvelles améliorations que nous porterons ensemble
et qui vous sont présentées dans le présent document et qui seront détaillés lors de notre ASSEMBLEE GENERALE.

BONNE ANNEE 2015

Michel KERHOAS,
Président de la Ligue Bretagne de Voile
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Les Chiffres Clés de 1a Voile en Bretagne

Label Ecole Frangaise

Club Sport Loisirs 58 64 62 67
Label Compétition 40 31 39 37
Point Passion Plage 35 34 36 36
CLE 4 4 4 4
Pole Espoir 2 2 2 2
Pole France 3 3 3 3

% licences Sportives FFV 17.3 % 16.31 % 16.48 % 15 %

% Passeports Voile FFV 34.5 % 29.89 % 31.45 % 32 %
Licences Sportives 13 819 13 221 12 954 12 345
Dont Licences Jeunes 3677 3 657 3 688 3247
Licences Temporaires 6 197 5720 5602 6 006
Passeport Voile 59 753 56 468 57 754 60 039

Voile Légere 586
Voile Habitable 231 225 162 292

Total 904 836 748 845

Voile Légére 883 1173 967 818
Voile Habitable 3126 2943 2989 2205
Total 4009 4116 3 956 3023

387 567 166 272

=
=
®
»
—
o
-_—
w

23 20
Médailles 56 67 46 52

Titres 2 2 7 9

(o]
o]
N
N
-
o

Médailles

&'QQG-&!“’PW—‘F‘

% de coureurs classés sur les

Liste Espoir FFVoile 26 % 23 % 27 % 23 %
Liste Haut Niveau FFVoile 31 % 35% 34 % 29 %

MF / CQP nommés 227 232 244 243

Formateurs - 25 28 35
Entraineurs Fédéraux - - 5
Arbitres Rég. nommeés " 21 17 10
Arbitres Rég. stagiaires 20 22 24 21
Bretagne Formateurs/Evaluateurs Arb.79 80 101 80
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Les Professionnels de PAssociation

BR=TAGN=®

Pauline HAMON Jehanne ISAAC Dominique LE BROUSTER
Assistante Administrative Assistante Comptable Directeur Administratif
02 98 02 83 46 02 98 02 83 45 Point Passion Plage
0298 02 83 42

Développement - Formation

N
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Aurelien LE METAYER Philippe RODET Philippe DELHAYE
Conseiller Technique Sportif
Coordination ETR
02 98 02 83 41

Chargé de Mission
02 98 02 80 46
25% Mission Ligue

Sport

Conseiller Technique Sportif
02 98 02 80 46
50% Mission Ligue

Yves LEGER Sophie ROBINEAU Philippe NEIRAS
Conseiller Technique Sportif

02 98 02 83 47
45% Mission Ligue

Conseiller Technique Sportif
0298 02 1943

Chargée de Mission Sport
02 98 02 83 47

Formation entraineurs

. I\
Boris GALOPIN
Cadre Technique Fédéral

Yann DIVERRES 02 98 02 83 47
10 Jours Mission Ligue

: Moana VAIREAUX
Conseiller Technique Sportif

Chargé de Mission

0298 02 8347 02 98 02 80 41
20% Mission Ligue 18% Mission Ligue
as Stéphane KRAUSE
. Ligue FF b oilc Conseiller Technique Sportif
Bretagne BRETAGNE arene 02 98 02 83 47
. | - 40 % Mission Ligue
eVoile

Plus d’'infos sur www.voile-bretagne.com



Deéveloppement - Voile a ’école

amaiding Picard®-CRTB

CORRESPONDANTS

Elu :
Pierre LE BOUCHER

Techniciens :
Philippe RODET
Aurélien Le METAYER

* 5 réunions régionales

» 3 réunions nationales

* 1 colloque national

* 1 journée thématique sur
les rythmes scolaires

Un réseau de 88 de centres
nautiques labellisés qui ont
délivré

60 039 passeports soit une
progression de 4 %.

Ce réseau emploie prés
de 1 500 professionnels
permanents ou saisonniers qui
encadrent plus de 200 000
clients cumulés (scolaire, sport
et touristique).

37 EFV ont été auditées en
2014 dans le cadre de I'attribu-
tion du label conformément au
référentiel AFNOR.
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LE BILAN DE LA SAISON 2014

BR=TAGN=®

Une saison pleine de satisfactions. La fréquentation des EFV a connu une progression de
pres de 11 % des chiffres d’affaires (et environ 6 % en clientéle).

Les Ecoles Francaises de Voile en Bretagne, bientét 30 ans : de belles réussites et des
défis a relever.

Créé en 1988, regroupant une centaine de prestataires labellisés par TAFNOR accueillant
plus de 200 000 clients chaque année, ce réseau de référence dans I'organisation du
nautisme breton a su traverser les époques sans jamais faiblir.

La plupart des produits actuels y ont été testés et souvent approuvés, il en est ainsi du
réseau des Point Passion Plage, premier acte d’innovation au service d’'une clientéle
exigeante et souhaitant une prestation cousue main.

Quelques dates charniéres :

- 1989 : Etude filiere nautique, acte fondateur de la majeure partie de notre
structuration et de notre culture actuelle,

- 1990 : lancement du réseau PPP, premiéere étape dans la prise en compte des
attentes d’une clientéle de plus en plus exigeante,

- 1992 : Création du passeport voile, outil de liaison autant commercial que
pédagogique il assure depuis une certaine autonomie financiére a nos politiques
de développement,

- 1995 : Création de Nautisme en Bretagne, a l'initiative de la Ligue de Bretagne de
Voile, outil qui se voit confier la mission d’accompagnement de la professionnalisa-
tion et du développement économique,

- 2000 : Lancement de la mission de modernisation, opération visant a aider les
associations a dépasser leurs difficultés, 107 associations soutenues a ce jour,

- 2002 : Lancement des journées thématiques et des journées du développement.
Des outils de partage de l'initiative et de la compétence mais aussi des événements
renforgant la légitimité de notre secteur é&conomique,

- 2005 a nos jours : montée en puissance des innovations produits, sur la base
d’études de marché, lancement des produits « balade nautique », « pirate de
Bretagne », « Just glisse »....... ,

- 2008:Lancementd’'unenouvelledémarched’enseignement,centréesurunemeilleure
prise en compte par nos encadrants des attentes et motivations des clientéles.

Des défis a relever :

Les modes de consommation évoluent a grande vitesse, les attentes en particulier de
prestations cousues mains imposent de revoir nos fondamentaux : les accueils, les
formes d’accompagnement pédagogique, les formats des offres, les services associés,
'extension du périmetre de compétences des centres nautiques afin d’animer et de
gérer les plages, le renforcement des modéles économiques afin de toujours conforter les
emplois permanents mais aussi pour donner les marges nécessaires a l'innovation
(essais de mode d’enseignement sur support a Foil par exemple..).

Cela impose des modes de soutien et d’intervention a faire évoluer, ceci autant au
travers des compétences des cadres chargés de cet accompagnement que des modalités
d’intervention (plus individualisée par exemple), ceci dans un contexte particulier d’'une
évolution trés marquée des modes d’organisation et de gouvernance.

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



Formation des moniteurs

CORRESPONDANTS

Elu :
Patrick BERNARD

Techniciens :
Philippe RODET
Philippe DELHAYE

Travail autour d’une Equipe
Technique Pédagogique Ré-
gionale.

Fort engagement des forma-
teurs de formateurs :

Boris Galopin

Ronan Guillet

Sylvain Jehanno

Benjamin Bailly

Christophe Ooghes

Sylvain Clément

243 personnes (dont 80 filles
contre 54 en 2013) ont obte-
nu le dipléome de Certificat de
Qualification  Professionnelle
d’Assistant Moniteur de Voile,
(progression de 70 par rapport
al'année 2010 et stable depuis
2 ans, 244 diplobmés en 2013),
soit 38 % du total des moni-
teurs formés en France.

2 jurys paritaires organisés.

35 nouveaux formateurs régio-
naux formés.
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LE CONTEXTE

Les moniteurs saisonniers accueillent et encadrent prés des 2/3 des
clients des EFV. L’évolution des contenus d’enseignement ainsi que
les exigences renforcées des clientéles nous imposent de consolider la dynamique de
structuration et de démarche qualité avec un fort soutien des départements. En 2013,
nous avions atteint avec un an d’avance les objectifs quantitatifs fixés ! Cela permet
d’accélérer le déploiement du plan d’actions sous son angle qualitatif.

BR=TAGN=®

POINT SUR LE PLAN D’ACTIONS 2011/2014
Nous avons engagé un plan d’actions qui se déploie en plusieurs étapes :

Etape 1 : Qualité de la formation de nos formateurs

» Repositionnement d’'un niveau régional : 4 stages de « formateur régional » organisés
avec 61 stagiaires accueillis,

* Animation d’un dispositif de journées techniques et thématiques centrées sur 'usage
des outils mallette, DVD, manuel... : 4 journées « outils pédagogiques» organisées
et 40 formateurs accueillis,

» Gestion rigoureuse des listes de formateurs et création d’'une équipe technique
pédagogique régionale,

» Accompagnement des formateurs dans les clubs au cours de I'action tutorale et suivi
renforcé de I'habilitation.

Etape 2 : Qualité de I'organisation des formations de moniteurs
» Organisation territoriale a I'échelle de bassins pertinents permettant, par le volume
de moniteurs formés , de créer un groupe régional de « coordonnateurs de formation
» pouvant consacrer du temps au dispositif mais aussi de réduire les contraintes
administratives,
» Mise en place d’un dossier d’habilitation des formations.

Etape 3 : Renforcement du niveau technique d’entrée en formation
» En valorisant la certification de niveau dans les offres des EFV, par exemple en
organisant chaque semaine de stage une séquence officielle de certification de
niveau,
» En organisant des stages de niveaux 5 régulierement toute I'année, en créant une
liste d’évaluateur de niveau 5 et en s’accordant sur un référentiel commun d’évalua-
tion.

Etape 4 : Attractivité de la fonction de moniteurs
» En déployant un dispositif de détection dés 14/15 ans,
» En proposant des formations continues valorisantes pour ces personnels,
* En créant un site web dédié avec des vidéos et témoignages d’anciens moniteurs
(www.moniteurdevoile.fr),
» En adaptant par exemple les méthodes d’intéressement pour ces salariés spécifiques
afin d’augmenter leur temps d’empiloi (ils coltent chers a former donc...).

Etape 5 : Engager une stratégie de conquéte
e Par une meilleure lisibilité,
» En élargissant 'espace de conquéte a I'échelle de I'Europe,
* En s’appuyant sur un réseau d’ambassadeurs qualifiés (nos anciens moniteurs et
leurs témoignages).

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



PUINT

PASSION

PLAGE

Elu :
Gilles GUILLOUX

Technicien :
Dominique LE BROUSTER

Un élu et un technicien par
centre labellisé.

Deux a trois commissions

annuelles.

36 centres.

Chiffre d’affaires du réseau :
1 082 556 €.

Chiffre d’affaires moyen :
30 064 €.

Evolution 2013/2014 :
+ 4 %.
Nombre d’embarquements

d’une heure : 60 741.

18 % de cours particuliers :
PAV : 9,5 % du CA,
Dériveurs: 7,5 % du CA,
Catamaran : 50 % du CA,
Kayak - SUP: 30 % du CA,

3 % du CA.

Autres :
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Point Passion Plage

LE CONTEXTE

= =@
En 1991, le label «Point Passion Plage» est créé par la Ligue Bretagne de RS El=

Voile. Aprés une collaboration avec la Fédération, le label est étendu au niveau
national, la FFVoile ayant repris la gestion de ce concept, elle décide de modifier I'appellation en
créant le label «Point Location FFVoile».

Ce nouveau fonctionnement fédéral est difficilement accepté par les membres du réseau PPP
compte tenu de I'argumentation avancée. Pour la saison 2014, 29 demandes de label location
FFVoile (hors PPP) sont «enregistrées» pour la Bretagne. La mise en place de cette nouvelle
labellisation peu justifiée et faite dans la confusion n"Taméne que 12 structures (hors PPP) a se
positionner sur ce créneau en 2015. Ces douze structures représentent a peu prés I'objectif de
progression possible vers le réseau PPP.

LE BILAN DE LA SAISON 2014

L'implantation du réseau :
* 2 nouveaux sites en 2014 : Baden (56) et Larmor Baden(56), et deux centres qui

quittent le réseau : Sainte Marine (29) et Etel (29).
Le déroulement de la saison :

» 2014 aura été un bon cru, avec un ensoleillement généreux surtout au mois de juillet
et un retour de la fréquentation sur nos plages.

» La progression du réseau breton cette année est de 4 % en référence a une année
excellente que fut 2013 (progression de 20 %). Tous les départements sont cette
année en progression : 3 % pour le Finistere , 7 % pour les Cotes d’Armor 5% pour le
Morbihan et 1 % pour ['llle et Vilaine.

« Comme toutes les saisons favorablement ensoleillées et moins ventées, les sports
de rame sont en progression et nottament le SUP qui cette année enregistre une trés
forte progression au détriment des activités véliques.

La saison 2014 :

Si le réseau Point Passion Plage, ne représente pas toute I'offre de location en Bretagne,
Il est la preuve d’un savoir faire reconnu comme un réseau d’excellence, visant comme
objectif pour ses adhérents, un modéle économique viable.

Le modéle choisi est fondé sur la qualité de I'accueil des clientéles estivales et la
promotion des activités proposées a partir d’'un minimum de régles communes. Celles-ci
peuvent apparaitre comme des contraintes insurmontables a appliquer pour s’engager
dans cette démarche de labellisation. Soucieux de répondre aux demandes d’ouverture
du réseau de la part de nos élus, des modifications importantes ont été apportées en
2014 au cahier des charges :

* Libéralisation de certains tarifs (sports de rame) pour permettre aux centres de mieux
répondre a une concurrence locale,

» Assouplissement des conditions d’ouverture (ouverture minimum en demi-journées
de 14h00 a 18h00 du Ter juillet au 31 aodt) pour mieux coller a la réalité des petites
structures.

Un groupe de travail poursuit la réflexion pour faire évoluer en permanence ces regles de
fonctionnement !

LES REFLEXIONS ET PROJETS

Soutenu par la « Marque Bretagne », notre objectif en 2015 sera une reconquéte du label
PPP. Une démarche auprés des structures n’ayant pu ou voulu adhérer au réseau va
étre rapidement engagée. Nous avons aussi décidé de revoir notre politique en matiére
de développement et de promotion des structures du réseau et de mettre en place un
accompagnement individualisé des PPP (ou PPP potentiels) en concertation avec les
différents comités départementaux de voile.

Afin d’éviter une superposition de labels, portant la confusion auprés des différentes
instances du tourisme et de nos centres, le seul label délivré en Bretagne cette année
sera celui du Point Passion Plage

Notre objectif en 2015 sera de développer I'implantation de ce réseau et de renforcer
son modéle économique, particulierement grace au soutien de la région Bretagne qui
nous apportera un financement dans le cadre de I'appel a projet « Tourisme des quatre
saisons.

Aprés avoir assouplis les critéres d’accés a ce réseau pour mieux coller a la réalité, un
plan d’action mis en place avec I'appui des comités départementaux sera prochaine-
ment proposé pour convaincre et accompagner de maniére individualisée les structures
n’ayant pu ou voulu adhérer au réseau.

Plus d’infos sur www.pointpassionplage.fr
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CORRESPONDANTS

Elu responsabile :
Philippe Meunier

Techniciens :

Yves Léger

Philippe Neiras
Aurélien Le Métayer
Moana Vaireaux
Pierrick Wattez
Boris Galopin

Yann Diverres

Championnat de Bretagne
818 coureurs classés (intégrant
toutes les pratiques régionales)
Catamaran : 289 classés

PAV : 248 classés

Dériveur S : 187 classés

Dériveur D : 56 classés

Handi valide : 18 coureurs

VRC : 20 coureurs classés
Championnats de France mi-
nimes et espoirs

253 bretons sur 1496 participants
soit 17 %.

Les bretons présents dans 100 %
des séries des 2 championnats de
France (seule Ligue dans ce cas).
28 % des titres mis en jeu
remportés par les bretons.

30 % des médailles mises en jeu
remportées par les bretons et
28 % des sélectionnés bretons
finalistes (dans les 10 premiers).
Sélections  Championnats
du Monde ISAF

La Bretagne représente

25 % du total des coureurs inscrits
a la sélection.

La Bretagne est présente dans
100 % des séries. (PACA et
Bretagne sont les 2 seules ligues
a le faire).

JNA : 1 médaille dor, 2
d’argent et 3 de bronze.
Labels sportifs :

Ecole de sport : 35

Club compétition : 35

Club sport loisir : 67

LIGUE

d FFYoile

Bretagne
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Pratique de Compétition

Voile Légere

LE CONTEXTE BRZTAGN=®
Organiser, promouvoir, encourager et développer la pratique sportive

et compétitive de la Voile Légére en Bretagne pour tous : Champion-

nat de Bretagne Voile Légére, organisation de stages inter départe-

mentaux et de Ligue, fonctionnement des CLE Centres Labellisés d’Entrainement.
Collaboration et liens avec les Péles Espoir et France. La sélection et le suivi des
coureurs aux championnats de France minime et espoir, aux championnats du monde
ISAF et Europe Eurosaf, aux JNA.

Chaque famille de pratique dispose d’un élu référent :
* PAV : Frangois JAOUEN
e Catamaran : Gilles GUILLOUX
» Dériveur Double : Pierre GUEUTIER
» Dériveur Solitaire : Edwige DIACONO
Handi valide : Jean Luc MAYER
Habitable : Bruno LE BRETON

LE BILAN DE LA SAISON 2014

Mise en place d’une coordination par famille de pratique intégrant les responsables
techniques des CDV et Péle.

Championnat régional :

Points positifs : Bonne participation d’ensemble - Redémarrage des séries double. La
mise en réseau des entraineurs sur les temps forts des stages a permis de retrouver une
dynamique collective dans certaines séries.

Points d’amélioration : Obtenir une meilleure représentation des départements sur
'ensemble des séries. Retrouver une dynamique catamaran.

Championnats de France :

Points positifs : Retour a égalité avec la Ligue PACA sur 'ensemble des championnats.
Un championnat de France glisse brillant pour les bretons.

Point d’amélioration : Revenir a un niveau de coureurs homogéne sur le plan quantitatif.

Championnats du Monde ISAF jeune :

Constat : Un seul équipage breton sélectionné cette année : Charlotte Yven (SR Térénez)
et Marine Riou (EV Trébeurden) sur série 420. Elles finissent 13éme sur I'épreuve.

Point d’amélioration : Revenir a une représentation bretonne plus importante.

Jeux Nautiques Atlantiques :

Point positifs : la Bretagne finit 3éme de I'épreuve voile.

Point d’amélioration : Trouver des coureurs car la programmation sportive est dense a
cette période.

LES REFLEXIONS ET PROJETS

Obtenir la représentation de la Bretagne dans toutes les séries aux CF

Atteindre I'objectif ambitieux de 12 titres aux championnats de France minimes et espoirs
et 30 % des médailles.

Développer le championnat de Bretagne : accés aux adultes et adolescents et multi
supports.

Renforcer I'implication de la Ligue dans la préparation des coureurs : Financement de
tous les stages (février, paques, prépa CF)

Densifier la programmation sportive : plus de régates sur le championnat de Bretagne en
proposant des régates en fin d’automne.

Promouvoir la pratique en flotte collective.

Développer la préparation des coureurs aux sélections ISAF/IFCA : Renforcement des
liens Ligue / Pole.

Etre force de proposition vers la FFVoile :
nouvelles séries.

classement régional, nouveaux titres et

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



CORRESPONDANTS

Elu :
Bruno LE BRETON

Techniciens :

Boris GALOPIN

Stéphane KRAUSE
Entraineurs Clubs/CDV/CLE/
Péle Inshore

Représentants élus et techni-
ciens des clubs, CDV, et de la
Ligue.

* 3 réunions :

* 9 avril a Ploufragan,

* 18 juin a Lorient,

* 17 septembre a Ploufra-

gan.

292 compétitions déclarées
(197 résultats FFV) :

Grade 5C : 102 compétitions
déclarées pour 55 résultats
FFV,

Grade 5B : 69 pour 44 résul-
tats,

Grade 5A : 99 pour 79 résul-
tats,

Grade 4 : 24 pour 23 résultats,
Grade 3, 9 pour 8 résultats,
Grade 2 : 5 pour 5 résultats.

Championnat de Bretagne
2 205 équipiers classés :
Osiris : 969 équipiers sur 9

épreuves.

IRC : 785 équipiers sur 5
épreuves.

Monotype : 289 équipiers sur 4
épreuves.

Open 5.70 : 162 équipiers sur
4 épreuves.

Bretagne
deVOile

www.voile-bretagne.com

Pratique de Compétition

Voile Habitable

LE CONTEXTE ®
BR=TAGNE=
L’activité Voile Habitable en Bretagne repose principalement sur I'orga-

nisation par les clubs d’un grand nombre de régates. Le Championnat

de Bretagne de Voile Habitable prend en compte le classement individuel en Osiris, IRC,
Monotype et Open 5.70. L'entrainement est assuré par les clubs, le CDVH 22 de St Quay
Portrieux (Péle Espoir Inshore), les CDV, TENVSN et par le Péle France de Port La Forét.

LE BILAN DE LA SAISON 2014

La pratique des « adultes » de la Voile Habitable en Bretagne reste toujours trés
active. La pratique des « Jeunes » se concrétise par la préparation et la participation aux
Championnats de France Espoirs : « Glisse » en Open 5.70, « Equipage » en flotte
collective et « Match-Racing ».

Championnat de Bretagne :

Michel TARSIGUEL a établi les classements individuels et supervisé le calendrier, le tout
placé sur le site web de la Ligue Bretagne de Voile.

* 15 Clubs organisateurs,

» 2 205 équipiers classés individuellement en OSIRIS, IRC, Monotype et Open 5.70,

+ 5 titres de champion de Bretagne décernés.

Championnats de France Espoirs :

* CFE Glisse : Sans sélection sur Open 5.70 a Martigues, financement par la Ligue de
2 entraineurs, 14 équipages sur 39, 2 médailles, 7 bateaux dans les 10,

» CFE Equipage : sur sélection, couru en flotte collective par poule a Martigues, aide
de la Ligue a I'entrainement, le suivi et I'inscription. 5 équipages sur 24 engagés, 2
équipages dans les 10,

» CFE Match-Racing : a Brest, 4 skippers qualifiés, 1 médaille.

LES REFLEXIONS ET PROJETS

Championnat de Bretagne HN, IRC, Monotype et Open 5.70.

Harmonisation de la gradation des épreuves.

Colloque des entraineurs habitable de la Ligue.

Equipe de Bretagne constituée pour les Championnats de France Espoirs Glisse,
Equipage et Match-Racing.

Sélection pour le CFESE sur Flotte Collective les 14 et 15 mars, organisé par la Ligue
et le CDVH 22.

Développement en Match Racing.

Tour de Bretagne a la Voile 2015 : Edition anniversaire !
La 10éme édition du Tour de Bretagne a la Voile, qui se court
en double sur Figaro Bénéteau 2, aura lieu du 22 au 29 ao(t
2015, en 5 étapes :

Saint-Malo, Lézardrieux, Camaret sur Mer, lle de Groix,
Piriac-sur-Mer.

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



Tour de Bretagne a la Voile

LE CONTEXTE

BR=TAGN=®
CORRESPONDANTS Le dixieme Tour de Bretagne a la Voile se déroulera du 22 au 29 aodt

Elus : 2015.

Bruno LE BRETON
René BLANCHARD

Cette épreuve inscrite au programme de la classe Figaro, se court en
double et rassemble entre 25 et 30 Figaro, le long des cotes Bretonnes.

Technicien :

Dominique LE BROUSTER Cette année les villes étapes sont Saint-Malo, Lézardrieux, Camaret, Groix et Piriac sur

mer.
Le programme :

m » Samedi 22 aolt 10 h 00 : Prologue

Une équipe composee d'élus « Dimanche 23 ao(t 10 h 30 : St Malo > Lézardrieux

du Comité Directeur (1 ou 2 + Lundi 24 ao0t 12 h : Tour de lile de Bréhat

par departement) en assure » Mardi 25 aolt 12 h 00 et mercredi 26 : course de nuit Lézardrieux > Camaret
la preparation sous la presi- « Jeudi 27 ao(t 7 h 30 ;: Camaret > Groix

dence de Bruno LE BRETON, + Vendredi 28 aodt 12 h 00 : Groix : parcours banane et tour de Groix

la coordination est assurée « Samedi 29 ao(t 9 h 00 : Groix > Piriac sur Mer

$aErR Dominique LE BROUS- « Samedi 29 aodt 20 h 00 : Proclamation des résultats

La Ligue Bretagne de Voile est I'organisatrice, avec le soutien de la Région Bretagne, du
Crédit Mutuel de Bretagne, des médias Ouest France, FR3 et France Bleue Armorique,
des vétements de mer Guy Cotten, des Chantiers Bénéteau.

Une équipe composée d’élus du Comité Directeur (1 ou 2 par département) en assure
la préparation sous la présidence de Bruno LE BRETON, la coordination est assurée par
Dominique Le BROUSTER.

eDTetagne
avotle

wr Figaro Bénéteau

O (5@ Mg

22 au 29 aoiit 2015

SAINT-MALO LEZARDRIEUX CAMARET-SUR-MER GROIX > PIRIAC-SUR-MER
Bre‘tagne www. tourdebretagnealavoile.com %
@
«Voile

www.voile-bretagne.com

Plus d’infos sur www.tourdebretagnealavoile.com



Voile Handisport

: 8

CORRESPONDANTS

Elu:
Jean-Luc MAYER

Techniciens :

Olivier VOISIN

Yves LEGER

Hervé LARHANT (Handisport)

Seulement 2 centres nautiques
labellisés « sport et handicaps
Bretagne » : 1 dans le 29, 1
dans le 56,

* 7 manifestations promo-
tionnelles réunissant 115
personnes,

* 4 régates du Championnat
de Bretagne réunissant 18
coureurs,

+ 3 podiums nationaux,

» 1 potence de transfert a la
disposition des clubs en
2015.

Ligue
Bretagne

deVOile

www.voile-bretagne.com

LE CONTEXTE ®
BR=TAGNE=
Le loisir : toujours aussi difficile de trouver des pratiquants réguliers

malgré la multiplicité des supports.

Le sportif : de nouveaux pratiquants grace, en partie, aux manifestations
promotionnelles mais toujours pas de jeune.

LE BILAN DE LA SAISON 2014

Manifestations promotionnelles : 7 ! 5 dans le Finistére, 1 dans les Cotes d’Armor, 1
en llle et Vilaine. 2 fortement médiatisées puisque organisées dans le cadre de courses
transatlantiques : AG2R et Route du Rhum.

Championnat de Bretagne : 4 régates au calendrier mais seulement 2 de courues pour
des raisons météo. Les coureurs handi sont toujours plus nombreux que les valides.

Coupe de Bretagne des Clubs : il faudra faire mieux en 2015. Pas de potence de
transfert aggravé par des pontons trop hauts, arrivée trop tardive des bénévoles le
samedi, revoir le type de bateau pour la finale.

Championnats de France : Miniji : Hervé TOURNEUX, champion de France Handisport.
Janick LE MOAL, 3éme féminine Handisport.
Hansa 303 : Janick LE MOAL et Aurélie LE FLOCH : championnes de France.

Bilan du sportif : quelques coureurs ont une bonne marge de progression, d’ou l'intérét
de mettre en place de vrais stages d’entrainement.

Label « Sport et Handicaps Bretagne » : je déplore le faible nombre de clubs labellisés ;
il y a pourtant 1 000 € a la clé. Je rappelle I'entiére disponibilité d’'Hervé LARHANT, d’Yves
LEGER et de moi-méme pour venir en aide a tout club qui en ferait la demande !

Les freins au développement : faute de pouvoir recenser les handi qui pratiquent dans
les clubs, nous ne pouvons toujours pas les inciter a la compétition. Pas assez de centres
nautiques accessibles ; nous aurons du mal a atteindre les objectifs du PST dans ce
domaine.

Acquisition d’une potence de transfert : elle a été financée par AG2R via la FFV suite a
I'animation de Concarneau. Ce matériel est a la disposition de tout club qui accueillerait
nouvellement des personnes handicapées, le temps qui leur est nécessaire a acquérir
leur propre potence. Elle est également mise a disposition pour des régates.

LES REFLEXIONS ET PROJETS

Le nombre de régatiers devrait augmenter en 2015, mais ce sont des adultes !
* Inviter systématiquement les centres de rééducation lors de manifestations
promotionnelles.
» Développer I'accueil de personnes handicapées.
» Multiplier le type de support et de pratique en particulier avec des trimarans
 de sport et des J80.

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



Pratique de Compétition

Voile Radiocommandée

CORRESPONDANTS

Elu :
Gilles MARTIN

Techniciens :

Annick MARTIN

Paul Hervé BLONCE (délégué
Ligue, responsable calendrier)
Philippe MOREAU

Le délégué de Ligue s’appuie
sur un représentant par dépar-
tement, autre que le sien, les
entretiens et la diffusion des
documents se font surtout par
e-mail ou lors des régates.

28 coureurs classeés.

3 juges.

20 régates.

3 clubs organisateurs.

1 skipper dans les 10 premiers
mondiaux.

2 skippers dans les 10
premiers frangais.

Bretagne
deVOile
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LE CONTEXTE

BRETAGN=®
La voile radiocommandée (VRC) est une discipline de voile qui per-

met, grace a la vue compléte du parcours, par les concurrents et les

juges, de suivre, a tout instant, le déroulement d’'une manche. Bien que nous soyons sur
les berges des étangs pour faire marcher nos voiliers, mis a part le facteur «physique»,
implication personnelle des barreurs est la méme que celle que I'on peut développer en
voile dire «grandeur». Cette implication est souvent trés grande dans les domaines de
conception, fabrication et réglage des voiliers. Les compétitions VRC sont soumises aux
régles de course a la voile, avec quelques aménagements dus a I'absence d’équipage
embarqué, a la dimension et a la rapidité relative des bateaux. Par exemple, la limite
d’engagement aux bouées est de quatre longueurs au lieu de deux en voile «grandeur».

LE BILAN DE LA sAISON 2014

Cette saison, le secteur VRC de la Ligue, représente 17 % de la flotte Frangaise et a vu le
nombre de skippers passer de 20 a 28. Soit une augmentation de 40 %.

Annick et Gilles MARTIN de HILLION ainsi que Toussain POLI de BREST sont toujours
les juges et comités spécialisés VRC de notre Ligue.

Les clubs : le CNRK, CN PLOERMELAIS, CV du LEFF ont organisé 20 compétitions pour
la classe M, essentiellement concentrées sur Brest (St Renan) et Ploérmel.

L'EURO BREIZH REGATTA a de nouveau été un succes avec prés de 60 skippers, en
2015 elle sera de nouveau le support des qualifications pour le prochain Mondial 2016 qui
se déroulera prés de Barcelone en mai.

Le Mondial 2014 c’est lui déroulé en Hollande a Gouda et a vu I'excellente performance
de Loic Bothorel (FRA 113) et sa magnifique 9éme place. (photo en entéte)

LES REFLEXIONS ET PROJETS

Mise en place d’'un Championnat de Ligue qui prend en compte les principales régates de
la saison, le Champion de Ligue sera désigné a l'issue de la derniére des 11 manches,
soit le 21 juin prochain.

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



Formation des Entraineurs

CORRESPONDANTS

Elu :
Patrick BERNARD

Technicien :
Moana VAIREAUX

Formation entraineur FFVoile :

38 UCC4 validées en Bretagne
pour 115 au niveau national.

17 UCC5 validées en
Bretagne, pour 51 au niveau
national.

5 diplémés entraineur fédéral.
70 entraineurs recensés en

formation avec au moins les
UCC1 a 3.

Bretagne
deVOile
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LE CONTEXTE ®
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L'objectif de la formation d’entraineur en Bretagne est d’élever le ni-

veau d’expertise des entraineurs par un apport de compétences indivi-

duelles et spécifiques détaillées selon chaque support de prédilection.

La Ligue intervient essentiellement sur 'TUCC4e et la préparation au niveau d’exigence
de 'UCC5e nationale.

L'UCC4e est donc axée sur les différentes problématiques de I'entrainement :
planification, suivi sportif, détection etc... Mais aussi sur la préparation de I'exigence
élevée de 'UCCbe.

LE BILAN DE LA SAISON 2014

La principale nouveauté en 2014, la discussion autour de la mise en place de la
qualification « entraineur de club FFVoile ». En effet, la FFVoile veut mettre en place une
qualification a l'issue de 'UCC4e pour deux raisons principales :

» 1 : Continuer a inciter les ligues a augmenter la qualité de la formation dispensée en
région,
» 2 : Augmenter I'intérét suscité par le cursus de formation «entraineur FFVoile».

Cette qualification sera a renouveler tous les 4 ans sauf si I'entraineur a continué son
cursus de formation vers les UCC5e et UCC6e.

Pour l'instant nous n’avons pas encore mis en place cette qualification au niveau breton
car la proposition est récente. Ce sera un des principaux débats en ce début 2015.

Les actions en 2014 :

Deux sessions d’'UCC4e ont bien eu lieu en février et en novembre avec 18 participants
au total. Les effectifs sont toujours aussi variés avec des profils de jeunes coureurs,
d’entraineurs chevronnés ou encore de formateur au sein des clubs ou organisme de
formation.

A la suite de ces UCC4e plusieurs tutorats ont été mis en place avec des entraineurs de
Ligue pour ceux qui souhaitaient poursuivre leur formation vers 'UCCS5.

LES REFLEXIONS ET PROJETS

Pour 2015, le principal changement sera dans la mise en place de la qualification
«entraineur de club FFVoile».

Nous allons également accentuer les suivis vers les UCC6 pour terminer les formations
car pour le moment le nombre de cursus terminé est faible.

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



Pratique de Compétition

Les CLE

i

CORRESPONDANTS

Elus :
Michel KERHOAS
Philippe MEUNIER

Techniciens :
Moana VAIREAUX
Entraineurs CLE

Commission Voile Légeére inté-
grant la gestion des CLE.

En 2013:

4 CLE,

* 9 groupes d’entrainement,

« 5 séries représentées
(Windsurf, Catamaran,
Laser, 420, Open 5.70),

» 86 coureurs,

* 9 entraineurs,

5 médailles,

15 top 10,

» 7 passages au Péle Espoir.

En 2014 :
* 4 CLE,
* 9 Groupe d’entrainement,
« 5 séries représentées
(Windsurf, Catamaran,
Laser, 420, Open 5.70),
» 92 coureurs,
* 9 entraineurs,
6 médailles,
17 top 10,
» 3 passages au Péle Espoir.

Bretagne
deVOile
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LE CONTEXTE

Les CLE sont des structures d’accés au Haut Niveau qui sont mises
en place en complémentarité et en cohérence avec le Parcours de I'Excellence Sportive.
Ces structures d’entrainement, avec le label de la DRJSCS de Bretagne, sont destinées
aux sportifs a potentiel ayant pour objectif principal : le Championnat de France et un
projet de devenir des Sportifs Espoir ou des Sportifs de Haut Niveau.

BR=TAGN=®

Actuellement, il existe :
e CLE 35 en Laser,
* CLE 22 en Laser, Open 5.70 et 420,
* CLE 29 en 2930D, Laser 4,7 et Laser radial,
e CLE 56 en 2930D et Catamaran.

LE BILAN DE LA SAISON 2014
Les actions en 2014 :

 Pilotage des 4 CLE avec les clubs, les CDV et la LBV,

* Préparation des coureurs aux Championnats de France Espoir.

» Détection des coureurs a potentiel dans le but de les orienter vers I'excellence
sportive.

Les résultats sportifs :

Nombre total des médailles des coureurs des CLE :
6 médailles : dont 2 en Or ; 2 Argent ; 2 en Bronze.

Nombre total des coureurs ou équipages CLE dans le top 10 :
17 coureurs ou équipages dans le top 10 soit 20 % des inscrits en CLE.

Passages en Pdle Espoir : 3

Bilan 2014 :

* Plus de médailles qu’en 2013 avec toujours en plus un grand nombre « d’ex coureurs
CLE » en poéle espoir qui ont obtenu des médailles,

* Proportion de top 10 autour de 20 %,

* Le taux de passage au Pdle Espoir de Brest est encore trés bon cette année avec 7
coureurs soit 8 % des inscrits.

LES REFLEXIONS ET PROJETS
Pour 2015 :
- Obtenir le renouvellement de la labellisation des CLE par la DRJSCS,

- Renouveler les trés bonnes performances aux Championnats de France,
- Soutenir encore plus les passerelles vers le Pble Espoir.

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



Voile Haut Niveau

Pole Espoirs INShore covssaintouay-portrieun

CORRESPONDANTS
Elu:
Pierre LE BOUCHER,
Président.

Technicien :
Laurent BREGEON Directeur.

Le Péle est administré par un
CA composé de représentants
des collectivités qui le finan-
cent, du CDV22 et de la Ligue,
ainsi que des clubs adhérents
et des coureurs.

Nb de coureurs en péle : 15
Nb de membres : 57

Résultats :

Championnat de France Espoir -
Glisse (Open 5.7) : 2éme Quentin
Delapierre (EVC), 13 équipages
Bretons sur 39 dont 6 dans les 7
premiers.

- Solitaire/Equipage (Longtze) :
4eme Julien Bourgeois (SNT), 4
équipages Bretons sur 24.
Championnat de France de
match racing

- Espoirs : 2éme Corentin Horeau,
4 équipages Bretons sur 10.

- Open : Promotion : 10eme AC Le
Berre, Elite : 1er PA Morvan.

- Féminin : Promotion : 1er AC Le
Berre, 6 équipages Bretons sur
10, Elite : 3éme AC Le Berre.
Championnat de France
Monotype

1er Simon Moriceau (CVF) J80
Championnat d’Europe J80 :
1er Quentin Delapierre, 7 équi-
pages sur 52 dont 4 dans les 8
premiers.
Championnat du
SB20

3éme Quentin Delapierre.

Monde

Ligue
Bretagne
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LE CONTEXTE

Les missions du Péle dans le cadre du parcours d’excellence sportive
visent a détecter et accompagner les jeunes et moins jeunes dans leurs projets vers le
haut niveau. Les différentes actions du Pdle se construisent dans ce cadre.

BR=TAGN=®

LE BILAN DE LA SAISON 2014
Monotype jeunes et séniors :

Les deux supports pratiqués en espoir (Open 5.7 et Longtze) dans le cadre des
championnats de France (glisse et solitaire/équipage) ont donné lieu a un programme de
pratique sur support dans les clubs ou par bassins (Open 5.7) notamment dans le cadre
du championnat de Bretagne Habitable ainsi qu’a une sélective et des entrainements
programmés sur les bateaux de 'ENVSN.

Le troisieme support, le J80, de loin le plus nombreux dans le territoire, a permis
I'’émergence des nombreux projets suivis par Laurent BREGEON, référent national pour
la série.

Match Racing :

Activité en recul du fait de sa sortie des JO féminins et d’'un circuit masculin qui a
linternational est aussi concurrencé par de nouvelles pratiques, cette activité est
néanmoins pratiquée par tous les coureurs dans le cadre de leur préparation, tant en
voile légere qu’en habitable. Les 8 Elliott disponibles a Saint-Quay ont en outre permis
I'organisation du Championnat de France féminin et les championnats de Bretagne UNSS.

Course au large en équipage :

Depuis 'abandon du projet sur le Tour de France, le Pdle participe a la sélection et au
suivi du « Dispositif France jeunes Inshore» qui est mis en place par la FFvoile. L’'objectif
reste de développer des actions dans cette discipline, notamment avec le concours de
propriétaires de gros bateaux en recherche d’équipage.

LES REFLEXIONS ET PROJETS

Les principaux axes de travail sont les suivants :

» Poursuite des actions en direction des jeunes tant en Open 5.7 qu’en J80 dans un
objectif d’excellence.

* Maintien du travail en match racing selon les objectifs fédéraux.

» Suivi et réflexion sur I'évolution actuelle du tour de France en prévision de la
constitution d’équipage(s) jeunes en 2016.

» Poursuite du travail sur le statut des pdles espoirs dans le cadre de la refondation des
territoires en cours.

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com
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Centre d’Excellence National
de Port la Forét

CORRESPONDANTS

Elu :
Michel KERHOAS

Technicien :
Christian LE PAPE

Public du Pdle
54 navigateurs accueillis :

» 33 sportifs de haut niveau
dont 6 classés en Elite, 19
en Sénior et 8 en Jeune,

» 36 membres de I'équipe en
Figaro, IMOCA et Mod 70

» 16 équipiers.

Budget de la structure en 2014
est d’environ 800 000 euros.
Ce montant intégre la valorisa-
tion des postes mis a disposi-
tion par Nautisme en Finistére
et le Ministére des Sports, une
mise a disposition des locaux
par le Conseil Général du Fi-
nistere et le budget de fonc-
tionnement des 2 monotypes
Figaro de la Filiére d’Excel-
lence Bretagne/Credit Mutuel.

Ligue
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Voile Haut Niveau

Finistéere Course au Large

LE BILAN DE LA SAISON 2014 _ _®
BR=TAGN=

La saison 2014 du Pdle restera une nouvelle fois marquée par plusieurs
victoires de ses sportifs au plus haut niveau de la course au large.

Dans la liste de ces nombreuses réussites, nous pouvons citer la 3eéme victoire de Jérémie
BEYOU sur la Solitaire du Figaro, un titre de Champion de France de course au large en solitaire
pour Charlie DALIN, la premiére place de Frangois GABART sur le RHUM en catégorie IMOCA.
Sur la Volvo Ocean Race, I'équipage mené par Charles CAUDRELIER effectue une brillante
démonstration de son savoir faire face a une concurrence internationale trés relevée.

Au départ de cette course autour du monde par étapes, on recensait sur les bateaux
présents a Alicante, neuf navigateurs formés au Pdle dont 2 skippers (Sam DAVIES et Charles
CAUDRELIER), un co-skipper, Michel DESJOYEAUX, un navigateur, Nicolas LUNVEN,
deux équipiers, Thomas ROUXEL, Eric PERON et deux jeunes de moins de 30 ans Anthony
MARCHAND et Sam GOODCHILD. Jean-Luc NELIAS (administrateur de la Ligue de Bretagne de
Voile) a rejoint 'aventure au départ de la seconde étape.

Tous ses résultats sportifs confirment I'excellence de la filiére course au large mise en place en
France depuis une dizaine d’années. Par sa démarche de formation axée sur la prise en compte
globale du sportif et de son projet, le Péle de Port-la-Forét a initié et contribué a cette efficacité,
aujourd’hui reconnue a I'international.

Ce dispositif, soutenu depuis plus de 25 ans par ses partenaires institutionnels et privés, permet
I'’émergence de navigateurs au profil polyvalent, capable de haute performance mais aussi doté
de grandes capacités a conduire des projets d’entreprises a fortes valeurs ajoutées.

Cette réussite s’explique, tout d’abord, par la vision partagée entre les sportifs et 'encadrement
du dispositif a mettre en place pour réussir mieux face a la concurrence. Cette conception passe
nécessairement par une relation humaine forte qui s’appuie sur des valeurs, fondement d’un projet
partagé. La mutualisation des moyens, le partage d’informations au sein d’un réseau solide contri-
bue ensuite a la mise en place et a la conduite d’opérations cadrées et structurées de maniére
professionnelle. Pour contribuer a leur succes, tous les acteurs engagés dans le dispositif doivent
étre animés du méme souci d’exigence vis-a-vis d’eux-mémes et des autres. De la détection des
jeunes talents jusqu’au plus haut niveau de I'expertise, 'encadrement du Péle s’efforce d’étre, au
quotidien, a la hauteur de cette attente.

En paralléle de cette excellence sportive, on peut constater, dans un contexte économique
perturbé, le maintien d’'une économie course au large dynamique source d’emplois et de retom-
bées globales trés importantes pour le territoire breton.

BILAN SPORTIF 2014

FIGARO BENETEAU 2 MONOCOQUE IMOCA

Transat AG2R La Mondiale:
« 1er Paul MEILHAT et Gwénolé GAHINET
« 2éme Fabien DELAHAYE et Yoann RICHOMME

Route du Rhum:

» 1er Francois GABART

* 2éme Jérémie BEYOU

¢ 3éme Marc GUILLEMOT
Solitaire du Figaro — Eric Bompart Cachemire:

e 1er Jérémie BEYOU

* 2éme Corentin HOREAU

« 3éme Charlie DALIN

Lorient Horta:
e 2éme Charlie DALIN

Championnat de France:
» 1er Charlie DALIN
» 3éme Corentin HOREAU

LES REFLEXIONS ET PROJETS

» Remporter la Solitaire du Figaro (Général + Bizuth),

* Maintenir un recrutement et une formation professionnelle d’Excellence pour les
jeunes talents,

» Favoriser un environnement performant pour construire et accompagner les projets
de demain (Vendée Globe 2016, accueil et formation des Ultimes, Volvo Océan Race

).

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com



Pratique de Compétition

CORRESPONDANTS

Annick Martin, CDA 22
Gilles Martin

Roland Le Tertre

Eric Humeau, CDA 29
Bruno Le Breton

Gilles Guilloux

Jean Journé, CDA 35
Patrick Bréhier

Alain Chenebault, CDA 56
Gwennaelle Le Roy

Guy Toureaux, Président de la
commission

243 arbitres dans la Ligue :
* 39 juges régionaux,
* 4 juges nationaux,
* 2 juges internationaux,

110 comités de course
régionaux

¢ 33 comités de course
nationaux,

e 2 comités de course
internationaux,

* 21 comités de course régio-
naux.

Stagiaires :

* 13 juges régionaux stagiaires,
e 7 jaugeurs régionaux,

» 8 jaugeurs nationaux,

2 mesureurs internationaux,
6 stagiaires jaugeurs,

2 arbitres VRC,

5 « expression de vague »,

* 32 jeunes arbitres.

Plusieurs arbitres ont une double
fonction ; comité et juge ...

En 2014, la CRA a validé la nomi-
nation de :

¢ 7 comités de course,

e 2juges, 1 jaugeur,

» 21 stagiaires,

* 64 arbitres de club.

Durant 'année 2014, dans la
Ligue, nous avons arbitré 730
régates : 210 en grade 5A, 252
en grade 5B, 268 en grade 5C.

Ligue
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Arbitrage

LE CONTEXTE ®
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La CRA est I'organisme officiel de la FFV et de la Ligue, qui a pour

mission de gérer les arbitres régionaux.
Elle travaille sous I'autorité de la CCA.

LE BILAN DE LA SAISON 2014

La CRA et les 4 CDA de la Ligue ont assuré des formations afin d’accueillir de nouveaux
stagiaires, d’autres ont concerné les commissaires aux résultats pour le maniement de
FREG.

Un document pédagogique destiné aux jeunes coureurs a été élaboré ; il leur sera
distribué lors des stages de Ligue et inter-ligues.

Plusieurs arbitres sont intervenus durant ces stages de février et avril 2014 afin de
préparer les coureurs a mieux régater, au travers d’une meilleure connaissance des
regles, sous le sigle « arbitrer pour mieux régater ».

Une action importante a été le suivi des « jeunes arbitres » dont plusieurs se sont trouvés
en fonction lors du Minime National & TENVSN en juillet.

Chaque CDA a réuni 'ensemble des arbitres de son département pour une séance
d’'information et de formation.

La CRA et les CDA ont été associées fortement a I'élaboration du réglement sportif de
Ligue et de quelques reglements départementaux.

En association avec la Ligue, une dotation de brassiéres a été faite, une cinquantaine ont
ainsi été mises a disposition pour un cot modique.

Le systeme créé il y a un an pour que chaque arbitre puisse faire parvenir a sa CDA et
a la CRA son rapport annuel s’avére trés performant, simple et efficace. |l sera reconduit
fin 2015.

LES REFLEXIONS ET PROJETS

Améliorer la formation permanente des arbitres.

Etre présent aux cotés des coureurs lors de « national...minimes etc... ».
Essayer de renforcer le nombre de juges.

Participer a I'action de la CCA dans l'objectif de 30 % d’arbitres féminines.

Plus d’infos sur www.voile-bretagne.com
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Gagnez du temps :contactez directement le bon service !

Administration Générale Développement

T +33(0)2 98 02 83 42 T +33(0)2 98 02 83 41
info@voile-bretagne.com aurelien@voile-bretagne.com

Comptabilité Formation

T +33(0)2 98 02 83 45 T +33(0)2 98 02 83 46
jehanne@voile-bretagne.com pauline@voile-bretagne.com

Voile Compétition - Handisport - Haut Niveau Point Passion Plage

T +33(0)2 98 02 83 47 T +33(0)2 98 02 83 42
sophie@voile-bretagne.com dominique@voile-bretagne.com
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